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YONETICI SUNUSU

Kirklareli Universitesi Uygulamal1 Bilimler Fakiiltemiz; Finans ve Bankacilik, Uluslararast
Ticaret ve Lojistik, Muhasebe ve Finans Yo6netimi ve Havacilik Yonetimi Boliimleriyle
sektorlerin ihtiya¢ duydugu yetismis insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla, bolgemizdeki
sanayi birlikleri, ticaret odalari, sivil toplum kuruluslarini da dogal paydaslari olarak kabul

etmektedir.

Lisans diizeyindeki 4 boliimiimiiz yaninda lisansiistiinde de Finans ve Bankacilik alaninda
doktora ve Finans ve Bankacilik ile Muhasebe ve Denetim alanlarinda da yiiksek lisans
programini yliriiten fakiiltemizdeki anabilim dallar1 bolge ekonomisinin kalkinma olanaklarini

arastiracak giiclendirecek arastirmacilar yetistirme hedefindedir.

Prof. Dr. Hakan Tastan

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.



1. GIRIS

Kirklareli Universitesi, gelismekte olan yiiksekdgretim sektorii igerisinde geng, dinamik ve
butik yapisi ile bolgesinde i¢ ve dis paydaslarina en iyi katkiyr sunmay1 amaglamaktadir. isbu
stratejik plan {iniversiteler arasinda olan rekabet ortamindan en iyi sekilde ilerlemeye calisan
Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin kalite giivence sistemi dogrultusunda

hazirlanmistir.

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Birimimizin stratejik plan1 kurum kapsaminda belirlenen stratejik amag ve hedeflerle uygun

bir sekilde, gergekei, ulasilabilir ve tiim paydaslar kapsayici sekilde hazirlanmistir.

MISYON

Ogrencilerimize ¢agdas, yenilik¢i, bilimsel ve uygulamaya yonelik egitim ve 6gretim hizmeti
sunarak, sosyal c¢evre ile esgiidiim halinde bolgesel kalkinmayi destekleyecek bilimsel

aragtirma potansiyeline katki saglamaktir.
VIZYON

Ulkemizin ve bdlgemizin kalkinmasima ve ilerlemesine katki saglayan bir akademik birim
olarak bolgesel ve toplumsal gelismeyi destekleyecek; bilimsel uygulama ve aragtirma

potansiyelini gelistiren bir fakiilte olmak.

TEMEL DEGERLER

e Evrensellik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, hizmetlerin iiretilmesinde ve sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

e Bilimsel Arastirma Yonelimi: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, temel aldig1 arastirma
konularinda bilimsel yontemleri uygular.

e Toplumsal sorumluluk: Kirklareli Universitesi toplumsal sorumlulugun bilinci ile
yiiksekogretim hizmetlerini yiriitir.

e Etik degerlere baghlik: Kirklareli Universitesi hizmet siireclerinde etik degerlere
baglidir.



e Yenilik¢ilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger
yaratan ¢iktilara dontstiriilmesi siirecini destekler.

e (Cevresel Siirdirilebilirlik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, cevre dostudur.

e Kapsayicilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; 6grencileri, sosyal ¢evresi, i¢erisindeki
her tiirli farklilig igerecek bigimde egitim ve arastirma faaliyeti gergeklestirir.

e Ogrenci odakli: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 6grenme-ogretme siireclerinde
ogrencilerin yaparak yasayarak o6grenmesini saglayan ogrenci odakli yaklasimi
benimser.

e Katilimcilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, idari ve akademik siireglerde paydaslarin

goriis ve onerilerini dikkate alarak yonetisim siirecini yiritiir.

AMAC VE HEDEFLER
Amagc 1:Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcl Bilimsel Calismalarin

Arttirilmasi

Amag 2: Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1. Mesleki anlamda donanimli ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2. Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3. Fakiilte 6grencilerinin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi

Amag 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu

Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
Hedef 3.1. Fakiilte biinyesinde yiiriitiilecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.2.Hayat boyu 6grenme olanaklarina fakiiltemizde yer verilmesi

Hedef 3.3. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

yonelik faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.4. Ogrenci ve mezunlarimiza ydnelik girisimcilik ve yenilikgilik temali faaliyetlerin

say1sin1 artirmak



Amac 4: Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile

Tanmirhgmin Artirilmasi

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2. Paydaslarin memnuniyet diizeylerini artirmak

Hedef 4.3. Bilissel altyapinin gelistirilmesi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6onemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2023) (2027)

PG1.1.1 Ulusal ve uluslararas: kuruluslar 0 0
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi
PG1.1.2 Uluslararasi endekslerde yer 16 -
alan bilimsel yayin sayis1
PG1.1.3 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerdeki yayin 1 3
sayisi
PG2.1.2 Ogretim iiyesi basina diisen

& Y 39 39
ogrenci sayisi
P.G.2.1.3 Egitimin programin siiresinde

0.35 0.41

bitirilme oram
PG3.1.1. Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayicihga 2 6
iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG4.1.1 Degisim programlarindan
yararlanan akademik ve idari personel 1 2
sayisi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlar” hitkmii dogrultusunda {iniversiteler i¢in 2018 yilinda hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi igerigi, iist politika belgeleri ve Kirklareli Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan1 temel alinarak hazirlanmistir. Stratejik planin hazirlik siireglerinin  tim

sathalarinda i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 alinmastir.
A. Planin Sahiplenilmesi

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan 18.03.2023 tarihinde Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Stratejik Planlama Ekibi teskil edilerek 2023-2027 yillarint kapsayan Birim Stratejik Planinin

hazilik siireci ¢calismalar1 baglatilmistir.
B. Planlama Siirecinin Organizasyonu
B.1. Birim Yoneticisi

Dekanimiz, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2023-2027 Donemi Stratejik Plant hazirlik

caligmalarinin bagladigini ilgili ekip ve 6gretim elemanlariyla paylagmistir.

Dekanimiz st politika metinleri ve tiniversitemizin 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda
fakiiltemize ait -ayn1 donemi kapsayan- stratejik planin misyon, vizyon ve hedefleri

konusunda perspektif sunmaktadir.
B.2. Stratejik Planlama EKibi

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanliginin 18.03.2023 tarih ve E-25743627-060.99-81377
sayil1 yazisi ile Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ‘Birim Stratejik

Planlama Ekibi’ agagidaki isimlerden olusturulmustur.



Unvani Adi-Soyadi Bolimi Gorevi

Prof. Dr. Sinan Algin Uluslararasi Ticaret ve Lojistik | Bagkan

Dr. Ogr. Uyesi | Saime Dogan Mubhasebe ve Finans Yonetimi | Uye

Dr. Ogr. Uyesi | Ferahnur Ozgéren Sen | Uluslararasi Ticaret ve Lojistik | Uye

Dr. Ogr. Uyesi | Tutku Unkaracalar Mubhasebe ve Finans Yonetimi | Uye

Dr. Ogr. Uyesi | Ashi Keskin Mubhasebe ve Finans Yonetimi | Uye

Ars. Gor. Eren Aydin Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik | Uye
C. Hazirhk Program

18.03.2023 tarihinde dekanligimizca olusturulan Birim Stratejik Planlama ekibimiz bagkan ve
tiyelerimiz diizenledikleri toplantilarda; Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik
Plan1 ¢alismalar1 icin isboliimii gerceklestirmis ve ¢alismalarina baslamustir. flerleyen ¢alisma
asamalarinda i¢ ve dis paydas anketleriyle mevcut ¢alisma 6ngoriileri karsilastirilmis ve
GZFT analizi gerceklestirilmistir. Amag ve hedef kriterlerinin belirlenmesi ve fakiiltemize ait
misyon ve vizyonun tespitiyle birlikte 2023-2027 dénemini kapsayan Stratejik Planimiza ait

hazirliklar tamamlanarak iist yonetime iletilmistir.

4. DURUM ANALIZi

Durum analizi kapsaminda; kurumsal tarih¢e, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, insan
kaynaklar yetkinlik analizi, 6grenci analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim alt

vapisi analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyet analizi ve GZFT analizi yer almaktadur.

A. Kurumsal Tarihce

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 04.04.2011 tarihli Bakanlar Kurulu
karari ile Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur. 30 Haziran 2020 tarihli
ve 31171 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 29 Haziran 2020 tarihli ve 2704 sayili Cumhurbaskani

Karar ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.



Fakiilte biinyesinde Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Muhasebe ve Finans

Yonetimi ile Havacilik Yonetimi olmak tizere dort boliim bulunmaktadir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii, 2016-2017°de Bankacilik
ve Finans Boliimi (boliim ismi daha sonra Finans ve Bankacilik olarak degistirilmistir), 2021-2022de
Muhasebe ve Finans Yonetimi Bolimii 6grenci alarak O6grenime baslamistir. Havacilik Yonetimi
programu heniiz 6grenci alimma baslamanmugtir. Ayrica Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii
bilinyesinde Finans ve Bankacilik Yiiksek Lisans Programi 2018-2019°da, Doktora programi ise 2022-

2023’te agilarak 6grenci alimina baglamistir.

Fakiilte programlar1 6rgiin 6gretimi kapsamakta olup, egitim dili Tiirk¢e’dir. Fakiiltemizde aktif olarak

562 dgrenci egitim gormektedir. Fakiiltenin akademik kadrosu; 5 Profesor, 2 Dogent, 9 Doktor Ogretim

Uyesi ile 4 Arastirma Gérevlisinden (biri gorevlendirme ile Ankara’da) olusmaktadir.

B. Mevzuat Analizi

Tablo: Mevzuat Analizi

yayim faaliyetleri

yirttmek.

2547 Sayih

Yiiksekdgretim Kanunu

Yiiksekdgretim Kanunu
3. Maddesi g bendi
uyarinca tanimlanan
fakiilte kavramina uygun
bir seilde bilimsel
aragtirma temelli egitim
yayim faaliyetlerini

yiirlitmesi.

Yasal Yiikiimliilik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Bilimsel aragtirma ve Birimimizin

Mevzuat geregi teminat
altina alinan egitim
verme ve arastirma
imkani saglama
yiikiimliliigi icin daha
elverisli bir fiziki ortam

saglanmasi.

Orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda

egitilmesini saglamak.

2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanunu

Kamu yararina yapilan

caligmalar ve Ar-Ge

imkanlarinin yetersizligi.

Daha modern imkanlara
sahip bir fiziki yapr ile
arastirma imkant1
saglayacak laboratuvar

ortaminin saglanmasi.




C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile dniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri gibi st politika
belgeleri incelenmistir. Kurum Strateji Planinda tiim bu ist politika bilgileri ve analizleri
hazirlanmis olup, Birimimiz Strateji Plan1 hiyerarsik olarak bagli oldugu Kurum Stratejik

Planina esdegerlik gostermektedir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

e Lisans Egitimi

e Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimi

e Uzaktan Egitim

Egitim - Ogretim e Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
(Erasmus, Farabi ve Mevlana)

e Kiitiiphane Hizmetleri

e (ift Ana Dal ve Yan Dal

e Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makale
e Bilimsel Toplantilar, Teknik Gezi ve

Bilim, Arastirma ve Gelistirme
Konferanslar

e Lisansusti Tezleri

e Mali Hizmetler

e Genel idari Hizmetler
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme e Teknik Hizmetler

e Personel Hizmetleri

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Islemleri

_ e Ogrenci ve Mezun Hizmetleri
Topluma Yoénelik Faaliyetler o
e Sosyal Sorumluluk Projeleri

e Sosyal Geziler
Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif ' '
) e Mezuniyet Torenleri
Faaliyetler o
e Sanatsal Etkinlikler
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E. Paydas Analizi

Paydas analizi, Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen ve Fakiiltemizin kararlarini etkileyebilecek i¢ ve dis paydaslarin goriis, oneri ve

beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlar1 saglanmistir.

Paydas analizi dort asamada gergeklestirilmistir. Fakiiltemizin iriin ve hizmetlerinden etkilenen
ve Fakiiltemizin kararlarini etkileyebilecek paydaslarin tespiti paydas analizinin ilk asamasidir.
Paydaslar tespit edildikten sonra Fakiiltemiz igin 6nem derecesine gore paydaslarimiz
onceliklendirilmistir.  Onceliklendirilen paydaslarin ~ Fakiiltemizin sundugu iiriin  ve
hizmetlerden nasil etkilendiklerinin tespit edilebilmesi i¢in paydas degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

Paydas analizinin son asamasinda ise, i¢ ve dis paydaslarin katilimin1 saglamaya yonelik; i¢
paydaslar olarak akademik ve idari personele; dis paydaslar olarak da kamu kurum ve
kuruluslarina Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan anketler diizenlemis ve anket

sonuglar1 s6z konusu ekip tarafindan irdelenmistir.

Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kalitesini artirma odakli déniisiim siireci
igerisindedir. Paydaslarinin katilimiyla stratejik hedeflerini gerceklestirmek i¢in caligmaktadir.
Bu paydaslarin da goriisleri ve kuruma olan bakis agilar1 1yilestirme i¢in Ozellikle dikkate
alinmas1 gereken bir konudur. Dis paydaslara uygulanan anket ¢alismasinda da Kirklareli
Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin basarili ve iizerinde daha cok calisilmasi
gereken konular1 ortaya ¢ikmistir. Di1s paydas anket calismasindan ¢ikan bulgular, dikkatlice

analiz edilip, siirecin daha 1yi sekilde devam etmesi i¢in firsat olusturmustur.

Arastirma-Gelistirme ve 6gretim islevlerini birlikte yiiriiten ve yillar icerisinde ivmelenerek
artan oranda katilimcilariin destegini alan Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi dis paydaslarinin da fikirlerine 6nem verdigi sonucu bu raporla ortaya ¢ikmustir.
Paydas analizinin bir pargasi olan katilimciligm saglanmasi ve Kirklareli Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin stratejik amagclart i¢inde bulunan i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyeti dikkate alinmistir. Yapilan dis paydas analizi ile de fakiiltenin ge¢mis ve mevcut
durumu katilimcilarin bakis agisiyla yiizdelik dilimler halinde ilgili birimlere sunulup daha iyisi
nasil olur ¢alismalarina ve konu hakkindaki farkindaligin artmasina vesile olmustur. Tiim bu

stireg, fakiilte i¢in lazim olmakla birlikte kalite ¢cercevesi igerisinde incelenmeye degerdir.
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Paydaslarin bakis acisiyla fakiiltenin firsatlar1 ve tehditleri kapsamli olarak goriilmiistiir.
Diinyada ve iilkemizde olusan egilimleri daha iyi analiz edebilme ve aksiyon alabilme
durumunda ihtiya¢ duydugumuz veriler bu sayede kazanilmistir. Bu da rekabet avantaji
kazanma amaciyla titizlikle analiz edilip kurum gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica
fakiiltenin misyon ve vizyonunun gelecekteki basarisi icin 6nemli hale gelen paydaslarin

goriisleri bu sekilde degerlendirmeye alinmistir.

Paydaslar farkli kurumlar ile temsil edilmektedir. Bu kurumlar igerisinde her bir paydasin
agirhig farkli olabilir. Bu durumda Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi i¢in

her bir kurumun tasidig1 6nem belirlenerek yapilan analizde dikkate alinmistir.

Paydas analizi dort asamada gergeklestirilmistir. Fakiiltenin {irlin ve hizmetlerinden etkilenen
paydaslarin tespiti paydas analizinin ilk asamasidir. Paydagslar tespit edildikten sonra fakiilte
icin 6nem derecesine gore paydaslar onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin
fakiiltenin sundugu {iriin ve hizmetlerden nasil etkilendiklerinin tespit edilebilmesi i¢in paydas
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Bu iic asamanin yerine getirilebilmesi amaciyla “Paydas
Onceliklendirme ve Uriin Hizmet Eslestirme Alt Caligma Ekibi” kurulmus ve ekip iiyeleri diger
analiz c¢alismalarinda yer alan alt ¢alisma ekiplerinde oldugu gibi beyin firtinast modeli ile
caligmalarin1 yapmislardir. Paydas analizinin son asamasinda ise, i¢ ve dis paydaslarin
katilimin1 saglamaya yonelik; i¢ paydaslar olarak akademik ve idari personele; dis paydaslar
olarak da fakiilteden mezun 6grenciler ile fakiilte ile iliskisi olan kamu kurum ve kuruluslarina,

meslek odalarina anketler diizenlemis ve anket sonuglar1 degerlendirilmistir.

1. Ogrenci Analizi

Yiiksekogretim Kurumlart Smavi (YKS) merkezi yerlestirme sonucu kayit yaptiran 6grenci
sayis1 on ve altinda kalan ikinci 6gretim programlart Yiiksekogretim Kurulu karari geregi
kapatilmaktadir. Bu durum Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde de biiyiik
oranda etkisini gostermis ve 2019 yilinda tiim ikinci 6gretim programlart kapatilmistir.
Yiiksekogretim arzinin diisiik oldugu donemde okumak isteyen bir 6grenci, ikinci dgretime de
gidebilmekteydi. Ancak simdi 6grenci ayni egitimin birinci 6gretimini bulabilmekte ikinci
Ogretim programi se¢cmesinin ¢ok da gerekli olmadigmi diistinmektedir. Biiyliksehirlerdeki
devlet ve vakif lniversitelerinin sayist artmis oldugundan, 6grenciler bu sehirlerde birinci
ogretim programini okuyabilecekken kii¢iik sehirlerde ayn1 programin ikinci 6gretimini tercih

etmemektedir.
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Covid 19 salgin1 ve Tiirkiye’de yasanan depremler sonrasi egitimin yiiz ylize olmasinin ortadan
kalkmasi, onun yerine uzaktan 6gretim modelinin sunulmasi da ikinci 6gretim programlarinin
tercih edilirligini azaltan bir durumdur. Eger bir insanin bulundugu yerden ¢ok daha uzak
mekanlarda egitime erisimine imkan saglaniyorsa yerlesik daha fazla fakiilte ve program
acilmasina da gerek kalmayacak veya agilan programlarin gelecekte 6grenci bulma konusunda
sikint1 yasayabilecegi sorunu ortaya ¢ikacak demektir. Kirklareli Universitesi Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, egitim-6gretim donemlerine ve Ogretim diizeylerine gore
ogrenci sayilarinin donemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu 6grenci sayilarinda da
yillara gére degisim yasanmustir. 2023 yili itibariyle fakiilte ve yiiksekokul blinyesinde 6grenim

goren 1. ve 2. Ogretim 6grenci sayilar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: 1. ve 2. Ogretim Ogrenci Sayllart

Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel

Toplam
E K | Top. | E | K | Top. | Kiz | Erkek

Uygulamah 189 | 173 | 362 | - - - 173 189 362

Bilimler

Fakiiltesi

Uygulamah 138 | 62 | 200 | - - - 62 138 200

Bilimler

Yiiksekokulu*

Toplam 327 | 235|152 | 0 | O 0 235 327 562

2020 yilinda Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Kirklareli Universitesi Uygulamali

Bilimler Fakiiltesi olmustur.
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Ogrenci Sayilari
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| Uygulamal Bilimler Fakiiltesi m Uygulamal Bilimler Yiuksekokulu* Toplam

Grafik 1: 1. ve 2. Ogretim Ogrenci Sayilart

Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ilk defa 2016 yilinda yabanci uyruklu
ogrenci kabul etmistir. 2016 yilindan 2023 yilina kadar toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi
stirekli artis egilimindedir. Egitim- 6gretim hizmetleri kalitesinin artirilmasi, Ar-ge ve sosyal
projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi ve ayrica dgrencilerin egitim - 6gretim faaliyetinin
disinda kalan zamanlarini degerlendirebilecekleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere destegin artirilmasi Fakdiltenin tercih edilebilirliginin artmasini saglayacaktir. 2023
yili itibariyle fakiilte ve yliksekokul biinyesinde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayilari
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Yabancit Uyruklu Ogrenci Sayilart

Uluslararasi Ticaret Finans ve Muhasebe ve
o Toplam
ve Lojistik Bankaciik Finans Yonetimi
Kadin Erkek Kadm | Erkek | Kadin Erkek

Uygulamalh

14 16 15 15 2 8 70
Bilimler Fakiiltesi
Uygulamah
Bilimler 3 9 3 5 - - 20
Yiiksekokulu
Toplam 17 25 18 20 2 8 90
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Ulkemizde aile bagma diisen ¢ocuk sayisinin duragan bir seyir izlemesi gelecek yillarda
yiiksekdgretim hizmeti alan 6grenci sayisini olumsuz bir sekilde etkileyecegi diistiniilmektedir.
Bolgeden bolgeye degismekle birlikte bazi programlar ragbet gormeye devam etmektedir. Ama
gelecekte ne olacagl konusunda belirleyici olan ogrencilerin tercihleridir. Ogrencilerin
iiniversiteden beklentileri tercihlerini de dogrudan etkilemektedir. Ogrenciler, ileride meslek
garantisi olan programlara yonelmektedir. Degisen iilke ve diinya kosullarma gore meslek
garantili olarak goriilen programlar da zamanla degismektedir. Ayrica 6grenciler okuduklar
sehrin beslenme, barinma, ulasim, burs ve benzeri imkanlar1 dogrultusunda da programlari

tercih etmekte veya 6grencilik esnasinda tercihlerini degistirebilmektedir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar:
100
20
80
70
60
50
40
30
20
10 i
0 |
Uluslararasi Finansve Muhasebe Toplam
Ticaret ve Bankaalk ve Finans
Lojistik Yonetimi

® Uygulamali Bilimler Fakultesi Uygulamal Bilimler Yuksekokulu Toplam

Grafik 2: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin amaci, Fakiiltemizin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve
onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger
tireterek rekabet avantaji1 saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Fakiilte boliimlerinden alinan
goriisler ve Birim Strateji Komisyonu toplantilart sonucunda, Universitemizin stratejik plani ile
uyumlu olarak Fakiiltemizin paydaglar1 Tablo 4’deki gibi belirlenmistir. Paydaslar, Tablo 3'deki

Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak &nceliklendirilmistir. Ayrica &nceliklendirilen
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paydaglarimiz ~ fakiiltemizin = sundugu  hizmetlerle iliskilendirilmistir.  Paydaslarin
onceliklendirilmesinde; paydasin birimin faaliyetlerini etkileme giicii ile birimin

faaliyetlerinden etkilenme derecesinden faydalanilmistir.

Tablo 3: Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik izle Bilgilendir

Yiiksek Birlikte Calig

Cikarlarii Gozet,

Calismalarina Dahil Et

Paydaslarla gerceklestirilecek caligmalarin  belirlenmesi icin paydas Onceliklendirme
tablosundan yararlanarak paydas etki/onem matrisi belirlenmistir. Paydaslar detayli ve
kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaslarla yiiriitiilecek ¢aligmalarin niteligi tespit edilen
oncelik derecesine gore Tablo 4’deki gibi tanimlanmustir. 1. Dereceye sahip paydaslarla fakiilte
birimleri birlikte ¢aligir. 2. Dereceye sahip paydaslarin faaliyetleri ve ¢iktilari fakiilte tarafindan
takip edilmelidir. 3.Dereceye sahip paydaslar fakiiltenin beklentisini etkileyecek faktorlerde
degisiklik olmas1 halinde bilgilendirilir. 4.Dereceye sahip paydasin fakiilteden beklentileri takip
edilir. 1. ve 2. oncelik derecesine sahip paydaslarin periyodik anketlerle goriisleri alinir. 3. Ve
4. Dereceye sahip paydaslar, gerek duyulmasi halinde anket ¢alismasinin kapsamina dahil

edilir.
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Tablo 4: Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Paydas Listesi

Akademik .
I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Personel
Idari Personel i¢ Paydas Yiiksek Gilii Birlikte Calis
Ogrenciler i¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezun
. Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Ogrenciler
Yiiksekogretim
Kurulu Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Baskanhg
ice Milli Egitim
Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Miidiirliigii
Liileburgaz
o Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Belediyesi
Liileburgaz
Ticaret ve Sanayi | Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Odas1
karl dzet,
hALR S0 Sl Di1s Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarim goze
Calismalara dahil et
Fakiiltemizin  paydaslarinin ~ tespiti  gergeklestirildikten paydaslarimizin

onceliklendirilebilmesi i¢in Paydas Onceliklendirme ve Uriin Hizmet Eslestirme Alt Calisma

Ekibi Uyelerine, “Etki diizeyi-GUCLU”, “Etki diizeyi-ZAYIF”, “Onem Diizeyi-DUSUK”,

“Onem Diizeyi-YUKSEK” tercih skalas1 sunularak paydaslarimizin Fakiiltemiz i¢in etki ve

Oonem diizeyini belirlemek iizere anket diizenlenmistir.Degerlendiriciler, etki derecesini

puanlarken Fakiiltenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi
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kararlarla fakiilteyi etkileme giiciinii; 6nem derecesi puanlarken ise Fakiiltenin paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri g6z Oniinde tutarak
degerlendirmislerdir. Ekip {iiyelerinin tercihlerinin ortalamalarmin alinmast yoluyla da

Fakiiltenin i¢ ve dis paydaslari dnceliklendirilmistir.

Paydas goriisleri alinirken miilakat, anket uygulamasi, atdlye calismasi ve toplant1 gibi
yontemlerden faydalanilabilir. Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken goriisiilecek
kisi sayis1, paydasin erisilebilirligi, paydasin 6nemi ve etkisi gibi etkenler géz oniine alinir.
Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak Fakiiltenin hangi faaliyetleri ve hizmetlerinin
onemli oldugu, fakiiltenin olumlu yo6nlerinin neler oldugu ve olumsuz yonlerine iliskin olarak
gelistirilmesi gereken niteliklerinin nasil diizeltilmesi gerektigi ve paydaslarin beklentilerinin

neler olduguna cevap aranmaya calisilmistir.

6 Subat 2023 tarihi ve sonrasinda yasanan depremler sonras1 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l
Bahar donemine iliskin alinan hibrit egitim karari sonrasi paydaslarla yiiz yiize goériisme
imkaninin kisitli olmasi ve gortsiilecek kisi sayisinin yliksek olmasi nedeniyle paydas goriisleri
sadece anket yoluyla alinmistir. Yapilan Anket sonuglarinin analizi sonucunda stratejik planin

mevcut durum tespitinin yapilmasi ve gelecege bakisa yon veren amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasinda 6nemli katki sunmustur.
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3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Fakiiltenin sundugu tiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis olup, hangi iiriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 Tablo 5’de sunulmustur. Paydaslarin hangi iiriin ve hizmetlerle ilgili

olduklar1, beklentileri ile nasil etkilendikleri ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir.

Tablo 5: Kirklareli Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Akademik

Personel

idari Personel

Ogrenciler




Mezun Ogrenciler

Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhg

Tice Milli Egitim
Miidiirligii

Liileburgaz

Belediyesi

Liileburgaz
Ticaret ve Sanayi
Odas1

Meslek Odalan

Akademik

Personel

idari Personel
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Ogrenciler

Mezun Ogrenciler

Yiiksekogretim

Kurulu Baskanhg

Tlge Milli Egitim
Miidiirligii

Liileburgaz

Belediyesi

Liileburgaz
Ticaret ve Sanayi
Odas1

Meslek Odalar1

v oo v oV VY

Paydaslar degerlendirilirken paydaslarin birimin hangi faaliyetleriyle iliskili olduklari,
birimden beklentilerine, birimin faaliyetlerini ne sekilde etkilediklerine ve olumlu-olumsuz
etkileme giiglerine cevap aranmaya c¢alisilmistir. Boylece, hangi iiriinlerden ve hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 ortaya konulmustur. I¢ ve dis paydas beklentileri ve goriisleriyle, mevcut
program ve yeterliliklerin karsilastirilmasi sonucu da beklenti belirleme araglar1 olusturularak
birim yeterliliklerinin giincellenmesi hedeflenmistir. Bahse konu fakiilte birimlerine iligkin i¢

ve dis paydas beklenti sonuglar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 6: Birim I¢ Paydas Beklenti Sonuclart
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Beklentileri
Belirleme

Araglari

Veri Toplama
Araclan
- Anket
Uygulamasi
- Toplant1

Bilgiye

Paydas Beklentileri

Mevzuata hakimiyet

Yonelik - Bilgiye kolay erisebilirlik
Beklentiler - Bilgi/Tecriibe paylasimi
- Egitim isbirligi
- Taleplerin zamaninda ve dogru bir sekilde bildirilmesi
- Sorun ¢ozebilirlik
Becerilere - Inisiyatif kullanma/ sorumluluk alma
Yonelik - Stratejik diisiinme
Beklentiler - Muhakeme giicii
- Hizl karar alma
- Kurumsal iligkilere yatkinlik
- Maesleki beceriye sahip isgiicli
Yetkinlikler - Takim caligmasina yatkinlik
e Yonelik - Etik davranis
Beklentiler - Liderlik
- Kuruma adaptasyon
- Sonug odaklilik

Tablo 7: Birim Dis Paydas Beklenti Sonuclart
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Beklentileri Paydas Beklentileri

Belirleme
Araglari
Veri Toplama: Bilgiye - Bilgi/Tecriibe paylasimi
Araclar Yonelik - Egitim hizmetleri
- Anket i Beklentiler - Universitenin olanaklar
Uygulamasi - Mevzuata hakimiyet
- Isbirligine agik olma
- Kargilikli gliven
Becerilere - Kurumsal iligkilere yatkinlik
Yonelik - Mesleki becerile sahip isgiicii
Beklentiler - Sosyal sorumluluk

Cevrenin korunmasi

Seffaf ve hesap verilebilir olma

Takim calismasina yatkin olma

Yetkinlikler - Etik kurallara uyum

e  Yonelik - Alinan egitimin meslege katkis1

Beklentiler - Mezun olunan programin i olanaklari
- Istihdama katki

4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Alinan sonuglar kapsaminda dis paydaslarimizin biiyiik bir cogunlugunun 6rneklem sayilari

dahilinde goriisleri alinmis olup sonuglara iliskin degerlendirmeler bu stratejik planin bir
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parcast olan GZFT analizi ve performans kartlar1 kisminda degerlendirme, iyilestime ve analiz

etme gibi araclarda kullanilmstir.
F. Kurulus Ici Analiz

Galistiginiz birimdeki géreviniz:

15 yanit

@ Akademisyen
@ Iidari Personel

10 Akademisyen 5 Idari Personel tarafindan doldurulan anket ¢alismasi dahilinde,

katilimcilardan;

e (Calisma alanima iliskin temizlik hizmetleri yeterlidir.

e Fakiiltede yemekhane hizmetleri yeterlidir.

e Fakiiltede internet erisimi yeterlidir.

e Fakiiltede kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.

e Fakiiltede yonetimin personelle iletisimini yeterli buluyorum.

e Fakiiltede gorevde yiikselme olanaklar1 tiim ¢alisanlar arasinda esit olarak
saglanmaktadir.

e Isimi daha iyi yapabilmek i¢in kendim karar aliyorum.

e Problemlerimi rahatlikla yonetime iletebiliyorum.

e Isim konusunda inisiyatif almaya tesvik ediliyorum.

e s yerinde takdir edildigimi ve deger verildigini hissediyorum.

e Meslegime iliskin olarak verilen egitimler isimi daha iyi yerine getirebilmem i¢in

yeterli diizeydedir.
Seklindeki kriterlerlerin 1-5 arasi 6l¢eklendirmesi istenmistir.

Sonuglar asagidaki sekildedir.
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Grafik 3 : Birim I¢ Paydas Anket Sonuclart

F.1. insan Kaynaklan1 Yetkinlik Analizi

Bilimsel ve teknolojik alanda yasanan degisim, rekabeti de artirmakta olup; bu rekabete
tilkelerin, kurumlarin ayak uydurabilmesi ve bu degisimle birlikte rekabeti yonetebilmesi insan
kaynagmin stratejik bir sekilde yonetilmesi ve gelecegin planlanmasi ile gergeklesmektedir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama siirecinin basarili bir sekilde
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yiiriitiilebilmesi, insan kaynaginin dogru organize edilmesinden gegmektedir. Bu nedenle
Universitemiz personelinin bilgi ve beceri seviyelerinin verilecek kisisel ve mesleki egitimler
ile gelistirilereck daha donanimli insan kaynagi olusturmak, bu insan kaynagini yetenekleri
dogrultusunda gorevlendirmek, kari- yer planlamasi ve o6diil sistemleri araciligiyla
motivasyonunu saglamak kurumlar igin kritik éneme sahiptir. Universitemizin idari ve
akademik personeline yapilan anket sonuglarinda da bu durum agik¢a goézlenmektedir. Ayrica
Universitemiz yapisal olarak biiyiimesini ve gelisimi siirdiirmekte oldugu icin personel ihtiyaci
da artmaktadir.

F.2. Ogrenci Analizi

2020-2021 egitim-6gretim yilindaki 6grenci sayisi dikkate alindiginda 6gretim {iyesi basina
diisen 6grenci sayis1 76,68, toplam akademik personel bagina diisen 6grenci sayis1 29,80 ve
idari personel basina diisen dgrenci sayisi ise 81,34 tiir. (Kirklareli Universitesi 2023-2027
Stratejik Plani) Bu bulgular gerek akademik personel gerek idari personel basina diisen 6grenci

sayisinin oldukca fazla oldugunu gostermektedir.
F.3. Fiziki Kaynak Analizi

159.600,00 m2 alana sahip Liileburgaz Yerleskesinde A ve B bloklar olmak tizere iki bina ile
Liileburgaz MYO faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 2021 m2 derslik alani, 422 m2

laboratuvar alani bulunmaktadir.
F.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi igin Universitemizin tiim birimlerinin ihtiyaci olan yeni
teknolojik cihazlar, laboratuvar malzemeleri, bilgisayar donanimlar ile yazilimlar, lisanslar,
yazilim ve lisans giincellemeleri yapilmakta ve altyapi icin gerekli olan tiim teknoloji ve bilisim
ihtiyaclari imkanlar gcergevesinde temin edilmektedir. Egitim-6gretim binalarimizin laboratuvar
ihtiyaglar1 oncelik sirasina gore yenilenmis olup ihtiyaglar biitge imkanlar1 dogrultusunda her
yil temin edilmektedir. Universitemizin mevcut teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeleri
yakindan takip edebilmesi igin giincel bilisim teknolojisi ihtiyaglarinin iyilestirilmesi ve
modernizasyonun saglanmasi gerekmektedir. Universitemizin biiyiiyen bir iiniversite olmas1
sebebiyle 6niimiizdeki yillarda agilacak yeni fakiilteler ile birlikte personel ve 6grenci sayisinda
onemli bir artig beklendiginden laboratuvarlar bilisim altyapis1 i¢in yeni teknolojik cihazlar ve

bilisim malzemesi ihtiyaglarinin ortaya ¢ikacagi ongorillmektedir. Bu nedenle laboratuvar
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cihazlari, yazilim, lisans, donanim alimlar ile giincelleme giderleri vb. ihtiyaglar igin gerekli

yatirimlarin planlanmasi gerekmektedir.

Universitemiz internet erisimi ULAKNET ag iizerinden 350 Mbps kapasite ile Metro Ethernet
Teknolojisi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu baglantinin merkez noktas1 Kayali
Yerleskesidir. Merkez Yerleske disinda bulunan tiniversitemiz birimlerinin internet erisimleri
merkez yerleske tizerinden sag- lanmaktadir. Merkez yerleske disinda bulunan birimlerin ag
baglant: hizlar1 asagidaki gibidir. Ogrenci ve Personel sayisindaki artis dikkate alinarak mevcut

erisim hizlarin artirilmasi saglanmaktadir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi dahilinde personel ve 6grenci internet aglari ile misafir internet
erisim ag1 mevcuttur. Bu hizlarin iyilestirilmesi ve baglanti stabilizasyonu saglanmaktadir.
Universitemiz dahilinde kullanilan her tiirlii erisim ve otomasyon programi fakiiltemiz

dahilinde de kullanilmaktadir.
F.5. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz, Universitemizin mali kaynaklar1 ve planma bagli olmaktadir. Bu baglamda
stratejik plan kapsaminda Universitemizin belirlemis oldugu mali kaynak rotasina uyum
saglanacak olup Universite kapsaminda belirlenen biitcelerin en verimli sekilde

degerlendirilmesi amaclanacaktir.

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027

BUTCE 7.397.000 8.970.000 10.290.000 | 12.000.000 | 15.000.000
(Tahmini) (Tahmini)

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemizin temel akademik faaliyetleri, egitim, aragtirma, girisimcilik ve saglanan toplumsal
katki baglaminda degerlendirilmistir. Universitenin akademik faaliyet alanlarinda giiclii ve
zaylf yonleri/ sorun alanlari tespit edilmis olup tniversitenin gii¢lii yonlerini daha da
kuvvetlendirmek ve zayif yonlerini bertaraf etmek adina gelecekte ne yapilmasi gerektigine
iliskin ¢dziim onerileri tartisilmistir. Universitemizin akademik faaliyet analizine iliskin Tablo

sunulmustur.

27



Akademik

Faaliyetler Analizi Tablosu

EGITIiM

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne yapilmali1?

1. Ogrenci odakli egitimi
merkezine almis geng,
dinamik ve teknolojiyi
takip eden farkli branglarda
uzmanlagmis akademik

kadroya sahip olunmasi

1. Akademik
personelin basta
masaiistii
bilgisayar olmak
tizere yazici gibi
biiro
malzemelerinin

yetersiz olmast

1. Akademik personele
teknik ekipman destegi .

saglanmasi.

2. Cift anadal veya yandal

programlarinin var olmasi

2. Muhasebe ve
Finanas
laboratuarlarinin

olmamasi

2. Finans ve Muhasebe
Laboratuvarlar ve Ingilizce
egitim Laboratuvarlarinin

olusturulmasi,

3.0grencilerimizin
Erasmus - Farabi 6grenci
degisim programlarindan

faydalanmasi.

3.0grencilerin
yabanci dil
altyapisini yeterli

olmamasi

3.Egitim ve uygulama
kalitesinin yiikseltilmesi
acgisindan dil laboratuarlari
ve secmeli derslerle dil

egitimine 6nem verilmesi

4. Uyumlu ¢alisma

ortaminin bulunmasi.

Teknik destek ve
Hizmet i¢i egitim

eksikligi

1. Teknik destek ve
Hizmet ici egitim

eksikliginin giderilmesi.

28




ARASTIRMA

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmali?

Bilimsel

calismalara 6nem

Fakultemiz tarafindan

cikarilan e- dergi, e- kitap

Fakultemiz

tarafindan e- dergi,

veren bir orgiit gibi yayilarin bulunmamasi | e- Kitap gibi
iklimine sahip ve fakiiltemiz tarafindan yayinlarin
olunmasi. ulusal/ uluslararasi seminer, | ¢ikarilmasi ve
konferans diizenlenmemesi. | ulusal/ uluslararasi
seminer, konferans
diizenlenmesi
konusunda
faaliyetlerin
baslatilmasi.
Akademi Tiibitak ve Tiibitak ve
kadromuzun uluslalararasi uluslalararasi
akademik projelerden yeteri projelerden yeteri
yayinlarinda artig kadar kadar
olmas. yararlanilamamasi. yararlanilmasi i¢in

gerekli adimlarin

atilmasi.
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GIRISIMCILIK

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne yapilmali?

Avrupa Birligi’ne

ve onemli sanayi

Fakultemizde

uiniversite- sanayi

Fakiltemizde

tiniversite- sanayi

bolgelerine yakin igbirliginin yetersiz | isbirligi
olmasi ( Avrupa olmasi calismalarinin
Serbest Bolgesi, arttirilmasi.
Organize Sanayi
Bolgeleri)
Fakiiltemizin Fakiiltemizin
tanitimi icin sosyal | Instagram, Twitter
medya hesaplarinin | hesaplarinin
olmamamsi. faaliyete baglamasi.
TOPLUMSAL Gticlii Yonler Zayif Yonler Ne Yapilmali?
KATKI
Sosyal Sorumluluk | STK’larla birlikte STK’lar ve Belediye
projelerinin yiriitiilen ile igbirligi
uygulamaya calismalarin az calismalarinin
gecirilmesine olmas. arttirilmast.

yonelik caligmalarin

baglamasi.
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H. GZFT Analizi

Tablo 8. GZFT Analizi

Ic Cevre Dis Cevre

Giigclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Fakiiltemizin geng, egitimli, | Ogrencilerin belli bir Avrupa Birligi’ne ve | Liileburgaz’in  ilge
dinamik,  deneyimli bir | cogunlugunun ingilizce 6nemli sanayi | olmasi nedeniyle
kadroya sahip olmasi. seviyesinin Uluslararasi bolgelerine  yakin | onyargili yaklasim.

Degisim Programi olmas.

yeterliliginde olmamasi.
Uyumlu ¢aligma ortaminin Fakiiltemizde laboratuvar ve | Ogrencilerimizin Kirklareli merkezde

bulunmasi.

altyapi eksikligi bulunmasi.

staj yapabilecek
kurumlara yakin

olmasi.

bulunan Kayali
kampiisiine
uzakliktan dolay1
6grencilerin sanatsal
ve kiiltiirel
aktivitelere uzak

kalmasi.

Ogrencilerimizin Erasmus- Fakiiltemizde, Fakiilte- | Istanbul, Tekirdag Biitce kisitlari.
Farabi programlarindan Sektor isbirliklerinin  az | gibi yogun sehirlere

yararlanmasi. olmast. fiziki yakinlik.

Yonetim Kurulu, Fakiilte Mezun Takip Sisteminin | Liileburgaz’in Vakif

Kurulu gibi organlara 6grenci | eksikligi. giivenli ve 6grenci iiniversitelerinin

temsilcisinin katilabilmesi. dostu bir ilge artmasi ve civar

olmasi. illerde bulunan
fakiiltelerin fazlalig.

Fakiilte fiziki yapisinin Fakiiltemizin sosyal medya | Liileburgaz Universiteye giris

Istanbul’a yakinlig1 bu hesaplarinin olmamasi | igerisinde smavinda baraj

baglamda 6grenci ve ihtiyag nedeniyle sosyal medyada | 6grencilerin bos sartinin kaldirilmis

duyulabilecek akademik kadro | yer almamasi. zamanlarini iyi olmasi nedeniyle

acisindan Istanbul’a bir degerlendirebilecegi | 6grencilerin istenilen

alternatif olmasi. kiiltiirel ve sanatsal | yetkinlikte olmamasi.
aktivitelerin olmasi.

Akademi kadromuzun Kiitiiphanedeki kaynak | Bolgeye yapilan

akademik yayinlarinda artig yetersizligi. hizli tren projesi

olmasi.

dahilinde 6grenciler
ve akademik

personele kolay
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ulagim imkant

dogmasi.

Personel icin hizmet igi | Fakiiltemizin D100
egitim eksikligi bulunmasi. karayolu tlizerinde
olmasi1 nedeniyle

erisim kolaylig1.

Akademik personel igin
bilgisayar ve teknik ekipman
ve teknik destek eksikliginin

bulunmasi.

Mali yetersizlikler.

Fakiiltemiz tarafindan
cikartilan e-dergi, e-kitap
gibi yayinlarin bulunmamasi.
Fakiiltemiz tarafindan
kongre/konferans

diizenlenmemesi.

Teknik gezi, konser vb.
etkinliklerin yeterli

olmamasi.

Tibitak ve  Uluslararasi
Projelerden  yeteri  kadar

yararlanilmamasi.

Bu analiz kapsaminda ortaya ¢ikarilan oneriler agagidaki sekildedir.

eoEgitim ve uygulama kalitesinin yiikseltilmesi agisindan Finans ve Muhasebe

Laboratuvarlar1 ve Ingilizce egitim Laboratuvarlarinmn olusturulmast,

eOgrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerini gerceklestirecekleri uygun ortamlarin

yaratilmasi,

e Ogrencilerin Liileburgaz’in sosyal sermayesinden faydalanabilmesi agisindan Belediye ve

STK lar ile isbirligi icinde bulunulmasi,
e Hizmet ici egitim eksikliginin giderilmesi.
e Tiibitak ve Uluslararasi projelerden yeteri kadar yararlanilmasi igin gerekli adimlarin atilmasi.

eEkipman ve altyapi eksikliklerinin giderilmesi.
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e Fakiiltemizin sosyal medya hesaplarinin faaliyete baglamasi.

eFakiiltemizde Universite - Sanayi isbirligi ¢alismalarinin arttirilmas.
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5. GELECEGE BAKIS
MiSYON

Ogrencilerimize ¢agdas, yenilikci, bilimsel ve uygulamaya yonelik egitim ve dgretim hizmeti
sunarak, sosyal g¢evre ile esgiidiim halinde bolgesel kalkinmayi destekleyecek bilimsel

arastirma potansiyeline katki saglamaktir.
VIiZYON

Ulkemizin ve bdlgemizin kalkinmasina ve ilerlemesine katki saglayan bir akademik birim
olarak bolgesel ve toplumsal gelismeyi destekleyecek; bilimsel uygulama ve arastirma

potansiyelini gelistiren bir fakiilte olmak.

TEMEL DEGERLER

e Evrensellik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, hizmetlerin iiretilmesinde ve sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

e Bilimsel Arastirma Yonelimi: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, temel aldig1 arastirma
konularinda bilimsel yontemleri uygular.

e Toplumsal sorumluluk: Kirklareli Universitesi toplumsal sorumlulugun bilinci ile
yiiksekogretim hizmetlerini yirtir.

e Etik degerlere baghlik: Kirklareli Universitesi hizmet siireclerinde etik degerlere
baglhdir.

e Yenilik¢ilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger
yaratan ¢iktilara dondstiriilmesi siirecini destekler.

e (evresel Siirdiiriilebilirlik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, ¢evre dostudur.

e Kapsayicilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; 6grencileri, sosyal ¢evresi, igerisindeki
her tiirlii farklilig1 igerecek bicimde egitim ve arastirma faaliyeti gerceklestirir.

e Oprenci odakli: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 6grenme-ogretme siireclerinde
ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmesini saglayan ogrenci odakli yaklagimi
benimser.

o Katilimcilik: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, idari ve akademik siireglerde paydaslarin

goriis ve onerilerini dikkate alarak yonetisim siirecini yirtir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI
A. Konum Tercihi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, fiziken bulundugu Liileburgaz ilgesi igerisinde faaliyet
gostermektedir. Liileburgaz, idare olarak bagli olarak Kirklareli sinirlari igerisindeki en
gelismis ve kalabalik il¢e olup bdlgenin de 6nemli bir yerlesim yeridir. Liileburgaz’in Corlu,
Avrupa Serbest Bolgesi, Cerkezkdy gibi gelismis ve biiylik sanayi tesislerine yakinligi ve
Trakya Bolgesinin cografi olarak merkezi olma niteligine sahiptir. Istanbul’daki ekonomik
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan Avrupa pazarina taginmasindaki temel lojistik hatt1 iizerinde
bulunmaktadir. D-100 karayoluna ve Avrupa otobanina yakin olan fakiilte binamiz ve
yerleskemiz dahilinde bolgedeki kurumlar icerisinde fakiiltemiz 6ne ¢ikmakta olup bu konumu

korumay: siirdiirmeyi amaglamaktadir.
B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz dahilinde, arastirma altyapisinin giiglenmesi oncelikli basar1 bolgesi olarak tercih
edilmektedir. Universitemizin de bir arastirma iiniversitesi olarak stratejik plan1 dahilinde hedef
koymasi bu durumu destekler niteliktedir. Universitemiz dahilinde yer alan arastirma
merkezlerinin de destegi ile akademik personel ve dgrencilerin arastirma yapmasini destekler

caligmalarin 6n plana ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
C. Deger Sunumu Tercihi

Tablo. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Kurumsal Kimlik ve
X X
Markalasma
Ulusal ve Uluslararasi X
Isbirlikleri
Sosyal ve Fiziki Imkanlar X
Arastirma ve Kalite Kiiltiirtiinii
X X
Yayginlastirma
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Ulusal, SCI, SSCI kapsaminda X
ve Diger Uluslararas: Yayinlar

Akademik Proje Performansi X
Sanayi-Universite Isbirligi X
Tarafindan Gelistirilen Projeler

Bilimsel Toplantilar, N
Kongreler, Konferanslar vb.

Kariyer Merkezli Faaliyetler X
Toplum Merkezli Faaliyetler X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin Temel Yetkinlik Alanlari :

* Geng, dinamik ve yetkin bir akademik kadro.

* Konum itibariyle Trakya’nin merkezinde bulunma.

* Uygulama temelli egitim imkani .

* Lisanslstii programlari itibariyle bolgede egitim verdigi boliimler dahilinde tek olma.
* Uyumlu ve katilimei bir ¢calisma ortama.

Temel Yetkinlik Ac¢iklarimi Gelistirmek i¢in Yapmasi Gerekenler :

* Akademik ve idari personel teminine yonelik kadro ihtiyacinin giderilmesi.
* Eksik kalan fiziki imkanlarin tamamlanmasi.

* Laboratuvar ve altyap1 eksikliginin giderilmesi.

* Projeleri hayata gecirecek mali eksikliklerin giderilmesi.

* Kiitliphane yapisinin gelistirilmesi.
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7-A. KIRKLARELI UNIVERSITESI UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI
AMAC VE HEDEFLER

Tablo x: Kirklareli Universitesi Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Ama¢ ve Hedefler
Amac 1:Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1. Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin

Arttirilmasi

Amac 2: Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1. Mesleki anlamda donanimli ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2. Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3. Fakiilte 6grencilerinin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi

Amag 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu

Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
Hedef 3.1. Fakiilte bilinyesinde yiiriitiilecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.2.Hayat boyu 6grenme olanaklarina fakiiltemizde yer verilmesi

Hedef 3.3. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

yonelik faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.4. Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilikgilik temali faaliyetlerin

sayisini artirmak

Amag 4: Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisimin Etkinlik ve Verimliligi ile

Tanmirhginin Artirilmasi
Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2. Paydaslarin memnuniyet diizeylerini artirmak

Hedef 4.3. Biligsel altyapinin gelistirilmesi
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B. Hedef Kartlar:

Amacg (Al)

Hedef (H1.1)

Arastirma Odakl Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcl Bilimsel Calismalarin Arttirilmasi

Program/Alt Program
Ad1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligsmalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporl
Etkisi | Donemi Sikhgr* ama
(%)** | Baslangi ** Sikhigr*

¢ Degeri falekal

PG1.1.1 Ulusal ve

uluslararasi kuruluslar 3 0 0 0 0 2 0 3ay oay

tarafindan desteklenen

ar-ge projesi sayisi

PGI1.1.2 Uluslararasi 35 0 16 14 20 18 22 3ay 6 ay

endekslerde yer alan

bilimsel yayin sayisi

PG1.1.3 SCI, SCI- 30 0 1 3 3 1 3 3ay 6 ay

Expanded, SSCI ve

AHCI kapsamindaki

dergilerdeki yayin sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

TUBITAK, Trakya Kalkinma Ajansi, Kirklareli Universitesi BAP, Proje Gelistirme

ve Koordinasyon Ofisi
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Riskler

Doéviz kurlarinda yasanacak dalgalanmalar nedeniyle proje biitcelerinin yetersiz

kalmasi,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi,
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirliginin yeterince kurulamamasi,

Universite -Sanayi isbirligini gii¢lendirecek fon kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Stratejiler

Akademik personelin bilimsel arastirmalarin sayr ve niteliginin artirtlmasi
konusunda tesvik edilmesi,

Yaymlarin belirlenen performans olgiitlerine uygunlugunun diizenli araliklarla
karsilastirilarak takip edilmesi,

Akademik personelin ¢aligmalarinin nitelikli hale gelmesi konusunda desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

500.000,00

Tespitler Ogretim iiyesi basina diisen yaym sayisinin diisiik olmas,
Nitelikli yayin sayisinin arttiritlmasi.
Ihtiyaclar Sosyal bilimler alaninda arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi,
Fakiiltenin oncelikli alanlarindaki ¢alismalarin arttirilmasi.
Amag (A2) REKABETCI, YENILIKCI VE NITELIKLi EGITIM HIZMETI SUNMAK

Hedef (H2.1)

Mesleki anlamda donanimli ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | izleme | Raporl

e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan ikl
gIc
Degeri
PG 2.1.1 Yandal ve Cift 35 0 0 0 0.006 | 0.006 | 0.006 | 3ay 6 ay

Anadal Programindan
mezun olanlarin toplam

mezun sayisina orani
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PG2.1.2 Ogretim 35 35 39 37 37 39 39 |3ay 6 ay
iiyesi basina diisen

ogrenci sayisi

PG2.1.3 Egitimin 30 034 | 035 | 0.32 0.33 0.38 041 |3ay 6 ay

programinin siiresinde

bitirilme orani

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi,

Isbirligi Yapilacak | Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanlig1
Birim(ler)
Riskler - Ogretim iiyesi sayisinda azalis ya da artis olmast,

- Yandal ve Cift Anadal Programmin Universitemizde yeni uygulanmaya
baslamas1 nedeniyle programlara basvuru yapan 6grencilerin sinirlt sayida
kalmasi,

- Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artiglar.

Stratejiler Egitim programlarinin yandal ve ¢ift anadal program yiiriitiilmesine imkan verecek

sekilde giincellenmesi,

Boliimlerin yan dal ve ¢ift ana dal program agmalarinin tesvik edilmesi,

Egitim faaliyetlerinin igeriginin sektdr ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenmesi,
Ogrenme ydntemlerinin cesitlendirilerek 6grencilerin egitimlerini  zamaninda

bitirilmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

19.511.000,00

Tespitler Fakiiltemizde yandal ve ¢ift anadal programlarinin yeni uygulanmaya baslanmis
olmasi,
Ogrenciler tarafindan yandal ve cift anadal programlarina yeterli talep olmamast,
Cift anadal programi agmanin zor olmasi,

Ihtiyaclar - Ogrenme ydntemlerinin ¢agin gereklerine uygun sekilde diizenlenmesi,

- Ogrencilerin yandal ve ¢ift anadal programlarina devam etmeleri konusunda

tesvik edilmesi.

40




Amag (A2)

Hedef (H2.2)

REKABETCI, YENILIKCi VE NITELIKLI EGITIM HIZMETI SUNMAK

Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhgr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan falahed
gic
Degeri
PG2.2.1 Uluslararasi 25 100 90 90 90 90 90 |3ay 6 ay
Ticaret ve Lojistik
Boliimii doluluk orani
PG2.2.2 Bankacilik ve 25 100 90 90 90 90 90 |3ay 6 ay
Finans Boliimii doluluk
orani
PG2.2.3 Muhasebe ve 25 100 90 90 90 90 90 |3ay 6 ay
Finans Yonetimi Boliimii
doluluk oram
PG2.2.4 Yabanci 25 88 100 | 115 130 140 150 | 3ay 6 ay
uyruklu 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanlig

Isbirligi Yapilacak | Fakiiltedeki Ana Bilim Dallar1 (Boliimler)

Birim(ler)

Riskler Ulusal ve uluslararast yiiksekogretim kurumu sayisi ve program cesitliliginin
artmasi,
Programlardan mezunlarin lilke genelindeki issizlik oraninin artmast,

Stratejiler Fakiiltemiz programlarindaki basarilarin kamuoyu ile paylasilmast,

Egitim miifredatlarinin ¢agin ve sektor gerekliliklerine gore glincellenmesi,
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Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin artirilmasi ile programdaki 6grencilerin

kisisel ve mesleki gelisiminin piyasanin istedigi diizeye ¢ikarilmasi.

Maliyet Tahmini

25.500.000,00

Tespitler Ulke genelinde iiniversite mezun sayisinin artmasi ve ekonomik sorunlar,
Donemsel olarak bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi,
Ulusal ve uluslararasi alanda tiniversite taninirli§inin istenilen diizeyde olmamasi.
Ihtiyaclar Nitelikli akademik personelin istthdam edilmesi ve elde tutulmasi,
Fakiiltemizde Universite - Sanayi isbirligi calismalar1 yapilmast,
Ulusal ve uluslararasi alanda tiniversite taninirliginin istenilen diizeye ¢ikarilmasi.
Amac (A2) REKABETCI, YENILIKCi VE NITELIiKLi EGIiTiM HiZMETi SUNMAK
Hedef (H2.3) Fakiilte 6grencilerinin kisisel ve sosyal gelisiminin desteklenerek, yasam kalitelerinin

artirtlmasi

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artirllmasi, o6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan | 2023 | 2024 2025 2026 2027 Izleme | Raporla
Etkisi | Donem Sikhigr** ma
(%)** i * Sikhigr**
Baslan ke
gic
Degeri
PG2.3.1 Ogrenci
degisim 25 %0,3 %0,5 | %0,5 %0,6 %0,7 %0,9 | 3ay 6 ay
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani
PG2.3.2 Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet 25 3 6 10 0 8 8 3ay 6ay
sayisl
PG2.3.3 Ogrenci
kuliip ve topluluk 25 2 2 3 3 3 3 Say 6ay
sayis1
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PG2.3.4 Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci

sayisli

25 250 265 280 295 310 325 | 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Uygulamali1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Kirklareli Universitesi SKS Daire Baskanlig1, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, Halk Egitim
Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslari, Kaymakamlik ve Belediye, Erasmus Koordinatorliigii,

Farabi Koordinatorliigli ve Mevlana Koordinatorligii

Riskler

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde hedeflenen diizeye ulasilamamasi,

Salgin gibi kosullarin zorunlu kilacagi kapanmalar,

Ogrenci degisim program kapsaminda Fakiiltemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalmasi,
Yabanci dil seviyesinin yeterli olmamasi,

Aktif 6grenci kuliip ve topluluklarinin pasif hale gelerek kapanmasi,

Ekonomideki gelismelere bagli olarak beslenme hizmetleri fiyatlarinda artislarin

ya§anmasi.

Stratejiler

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelerini gerceklestirecekleri uygun ortamlarin
yaratilmast,

Kiiltiirel, sosyal ve sportif olanaklarin artirilmasina yonelik planlar yapilmasi,

Egitim ve uygulama kalitesinin ylikseltilmesi ac¢isindan ingilizce egitim
laboratuvarlarinin olusturulmast,

Fakiiltemize tahsis edilen hibelerin artirilmasina yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi,

Beslenme fiyatlarindaki artiglarin yemek bedellerine minimum diizeyde yansitilmasi.

Maliyet Tahmini

6.500.000,00

Tespitler Déviz kurunun dalgalanmast,
Ogrencilerin vize alamama durumu,
Kisisel ve maddi yetersizlikler,
Ogrenci kuliip ve topluluklarinin bir kisminin pasif halde olmast,
Ekonomik dalgalanmalardan dolay1 enflasyon artiglarinin yaganmasi.
Ihtiyaclar Ogrencilerin Liileburgaz’in sosyal sermayesinden faydalanabilmesi agisindan

Belediye ve STK lar ile isbirligi icinde bulunulmasi,

Pasif halde olan 6grenci kuliip ve topluluklarmin aktif hale getirilmesi, aksi halde
kapatilmasi,

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan ogrenci sayisimn artirilmasma yonelik

faaliyetler,
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Beslenme hizmetlerinin maliyetinde yasanan artislarin paydaslarla ytiriitiilecek etkin

igbirlikleri ile 6grencilere daha az sekilde yansitilmasi.

Amac (A3)

Hedef (H3.1)

Toplumsal Katki Saglayacak Isbirlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Yayginlastirmak

Fakiilte blinyesinde yiiriitiilecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari,6zel

sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan folalel
gic
Degeri
PG3.1.1. Dezavantajh 50 2 2 3 4 5 6 3ay 6 ay
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciiga
iliskin yapilan faaliyet
sayisi
PG3.1.2. Tamamlanan 50 2 3 4 5 6 7 3ay 6 ay
sosyal sorumluluk
projesi sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak | Toplumla iliskiler Koordinatdrliigii
Birim(ler)
Riskler Finansal kisitlar,

Toplum tarafindan beklenen ilginin yetersiz olusu,

Salgindan dolay1 toplumsal faaliyetlerin kesintiye ugramasi.
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Stratejiler

Toplumsal ihtiyaglara yonelik proje ve etkinliklere agirlik verilerek sayilarinin
artirilmasi,

Sosyal sorumluluk faaliyet ve projelerinin topluma aktarilmasi konusunda
fakiiltemizin sosyal medya hesaplarinin olusturulmasi ve kullanilmasi,

Sosyal sorumluluk projeleri ile egitim programlarinin fonlanmasina yonelik mali

kaynaklar yaratilmasi.

Maliyet Tahmini

150.000,00

Tespitler Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi,
Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin salginin etkisiyle gerceklestirilememesi.
Ihtiyaclar Basin ve yayin organlari ile olan iletisimin gii¢lendirilmesi,
Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda egitim ihtiyaglarinin tasarlanmasi,
Akademik personelin sosyal sorumluluk etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi.
Amag (A3) Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
Hedef (H3.2) Hayat boyu 6grenme olanaklarina fakiiltemizde yer verilmesi

Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari,6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida

bulunulmasi
Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan faleie
gic
Degeri
P.G.3.2.1 Mezunlara 100 1 1 2 2 2 2 3ay 6 ay
yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi
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Isbirligi Yapilacak | Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Birim(ler)

Riskler Mezun olan 6grencilerimizle iletisimin kopmasi.
Stratejiler

Ihtiyac olmasi halinde mezunlara ydnelik gerceklestirilen faaliyetlerin online

ortamda yapilmasi,

Mezunlarin etkinliklere katilimin1 artiracak bilgilendirmeler ve c¢alismalar

yapilmas.

Maliyet Tahmini

100.000,00

Tespitler Mezunlar ile iletisimin uzun soluklu kurulamamasi.

Ihtiyaclar Mezun takip sisteminin iglerliginin artirilmasi.

Amag (A3) Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek

Hedef (H3.3) Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye

yonelik faaliyet sayisini artirmak

Program/Alt Program
Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluslari,6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida

bulunulmasi
Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhigr*
(%)** | Baslan faleie
gic
Degeri
PG3.3.1 Diizenlenen 30 2 3 3 4 4 4 3ay 6 ay
teknik gezi sayisi
PG3.3.2 Kariyer 30 13 11 12 13 15 17 | 3ay 6 ay
giinlerinde ve mezunlar
bulusmasi gibi
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etkinliklerde diizenlenen

seminer sayisl

PG3.3.3 Kariyer 20 518 | 658 | 798 948 1103 | 1263 | 3ay 6 ay
portalinda kayith

kiimiilatif 6grenci ve

mezun sayisl

PG3.3.4 (7+1) Egitim 20 0 0 20 20 40 45 | 3ay 6 ay

modelinden mezun olan

ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi,

Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler Teknik gezi diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi,
Biitce kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde seminerleri verecek katilimcilarin
masraflar1 karsilanamadigindan diizenlenen seminer sayisinin yetersiz olmasi,
Kariyer portalina kayit islemi goniilliillik esasina dayandigindan 6grenci ve
mezunlarin kayit sayilarinin yetersiz olmast,

Stratejiler Teknik gezi diizenleyebilmek icin akademisyenlerin is diinyasindaki profesyonel

aglarinin kullanilmasi,

Kariyer Giinlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda
akademik personelin profesyonel aglarindan faydalanilmasi ve sponsorlarla is
yapma potansiyeli yiiksek 6grenci kuliipleri ile igbirligi yapilmasi,

Ogrenci ve mezunlara kariyer portalina dair bilgilendirme yapilmast,

Merkez tarafindan sunulan kariyer danigmanligi, egitimler vb. diger hizmetlerin
bagvurulariin kariyer portali vasitasiyla alinarak dgrenci ve mezunlarin Kariyer

Portalina kayit olmalarinin tesvik edilmesi,

Maliyet Tahmini

200.000,00

Tespitler

Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmast,
Kariyer Protalina kayith iiye ve portali aktif kullanan saymin beklentinin altinda

gergeklesmesi.

47




Ihtiyaclar Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer danismanligi hizmetinin igerigi ve faydalari
hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Kariyer Portalinin aktif kullanilmasini saglayacak faaliyetler yliriitiilmesi.

Amag (A3) Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gerceklestirmek

Hedef (H3.4) Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilikcilik temali

faaliyetlerin sayisin1 artirmak

Program/Alt Program
Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari,dzel

sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | izleme | Raporl

e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhigr*
(%)** | Baslan falalel
gIc
Degeri
PG3.4.1 Girisimcilik ve 100 0 1 1 2 2 2 3ay 6 ay

yenilikeilik kiiltiiriinii
yayginlastirmak icin

verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak Teknoloji Transfer Ofisi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire
Birim(ler) Baskanligi, Ogrenci lIsleri Daire Baskanhigi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler Girisimcilik, yenilik¢ilik konusunda ortak bir proje bulunmamasi,
Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik temal kariyer danismanligi talep etmemesi.
Stratejiler Girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimleri alaninda uzman personel istihdam edilmesi,

Personel istihdami1 yapilamadig1 durumlarda girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda galisan

akademisyenlerden destek talep edilmesi,
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Girisimcilik konusunda proje tireten kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

40.000,00

Tespitler Fakiiltemizde girisimcilik ekosisteminin olusmamis olmast,
Girisimcilik derslerinin yeterli sayida olmamasi.

ihtiyag:lar Fakiiltemizde girisimcilik  ekosisteminin  gelistirilmesine  yonelik  faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yliriitiilmesi,
Girisimcilik derslerinin artirilmasi.

Amac (A4) Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhg@imin Artirilmasi

Hedef (H4.1) Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Program/Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Fakiiltemiz insan kaynaginin kapasitesinin artirilmasi

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan folaiel
gic
Degeri
PG4.1.1 Degisim 35 0 1 1 1 2 2 3ay 6 ay
programlarindan
yararlanan akademik ve
idari personel sayisi
PG4.1.2 Kurum ig¢i 35 0 1 |1 1 2 2 3ay 6 ay
akademik ve idari
personele diizenlenen
egitim sayisi
PG4.1.3 Hizmet ici 30 25 25 25 26 26 27 | 3ay 6 ay
egitimlere katilan
personel sayisi

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanlig
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Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Personel Daire Baskanlig1, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatérliigii, Erasmus

Koordinatorliigli, Mevlana Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorliigii

Riskler

Salgin ve deprem nedeniyle esnek calismaya gecilmesi,

Yiiz yiize egitim etkinliklerinin kismen veya tamamen iptal edilmesi,

Egitim talebine iligkin 6nerilere personel tarafindan yeterince ilgi gosterilmemesi,
Personelin is yogunlugu sebebiyle planlanan egitimlere beklenen katilimin
saglanamamasi,

Kurum digindan egitici egitimlerini vermek iizere gelen egiticilerin maliyeti,
Kurum i¢inden egitici egitimi verecek personelin is yogunlugu,

Degisim programlarindan daha fazla 6grencinin faydalanmasi icin personel

biitgesinin 6grenci biitcesine aktarilmasi.

Stratejiler

Personel sayisinin artirilmast,

Akademik ve idari personel takip edilerek buna yonelik farkindalik saglanmasi ve
egitimlerin kapsami genisletilerek sayilarinin artirilmast,

Degisim programina katilan personelin hibelendirilecek giin sayisinin azaltilmasi ile
daha fazla personelin degisim programlarindan yararlanmasi,

Egitici egitimleri i¢in kurum ve kuruluslarla yapilan isgbirliginin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

600.000,00

Tespitler Salgin ve deprem sebebiyle personele verilmesi planlanan egitimlerin siirdiiriilebilir
olamamasi,
Degisim programlarindan yeterli personelin faydalanmamasi.

Ihtiyaclar Egitimlerin plan donemde stireklilik arz etmesi,
Personele verilen egitimlerin artirilmasi,
Degisim programlarindan daha fazla personelin faydalanmasinin tesvik edilmesi.

Amag (A4) Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.2) Paydaslarin memnuniyet diizeylerini artirmak

Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeylerini artirmak
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Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | izleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan Fhx
gIc
Degeri
PG4.2.1 Akademik ve 50 - 75 75 76 76 77 | 3ay 6 ay
Idari personel
memnuniyet orani
PG4.2.2 Dis paydas 50 - 70 71 72 73 74 | 3ay 6 ay
memnuniyet orani

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak | Kalite Gelistirme Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii,
Birim(ler) Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmasi,
Mezun 6grencilere ulasilmasinda sorun yaganmas.
Stratejiler Tiim paydaglarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

10.000,00

Tespitler

Dis paydas memnuniyetinin olgiilmesinde stratejik plan hazirlik siireci ile sinirl
kalmasi,

Mezun 6grenciler ile iletisimin zamanla zayiflamasi.

Thtiyaclar

Paydaslara uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,
Mezun 6grencilere uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,

Personel anketine katilimin tesvik edilmesi.

Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhgimin Artirilmasi

Biligsel altyapinin gelistirilmesi

Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler
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Alt Program Hedefi

Hizla degisen teknolojinin Onciisii olabilmek adina bu alanda bilgi ve iletisim

teknolojilerinin edinimi ve liretiminin saglanmasi

Performans Gostergeleri | Hedef | Plan | 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | lizleme | Raporl
e Done Sikhigr** ama
Etkisi mi * Sikhgr*
(%)** | Baslan Fhx
gIc
Degeri

PG4.3.1 Fakiiltenin Wi- 50 0,80 | 0,82 | 0,84 0,86 0,88 0,90 |3ay 6 ay

Fi Erisim Kapasitesi

PG4.3.2 Kullanici E- 50 2 5 5 6 6,5 6,5 |3ay 6 ay

posta Depolama Alam
(GB)

Sorumlu Birim

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak | Bilgi Islem Daire Baskanlig

Birim(ler)

Riskler Bilgi islem yatirimlarinin maliyeti sebebiyle biitge zorluklari,
Personel sayis1 ve egitimi konusunda yasanabilecek eksiklikler,
Doviz kurundaki dalgalanma nedeniyle maliyet artislari,
Yasanabilecek siber saldirilar.

Stratejiler Bilisim teknolojisi politikalariin olusturulmasi,

Bilisim sistemlerinin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve giincellenmesi,

Fakiilte geneli bilisim farkindaliginin artirilmasi,

Siber glivenlik ve bilgi giivenligi 6nlemlerinin en iist diizeye ¢ikarilmasi.

Maliyet Tahmini

1.000.000,00

Tespitler Dijitallesmeyle birlikte her gecen giin 6nemi artan kisisel veri glivenligi saglamanin
Ooneminin artmasi ve alinan tedbirlerin yetersiz kalmasi,
Y onetim bilgi sisteminde yazilim yetersizligi.

Ihtiyaclar Siber giivenlik konusunda duyarliligin olusmasi,

Hizla gelisen bilgi teknolojilerinin yakindan takip edilmesi.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarinda
uygunlamaya baslanan, performans odakli sonug ve ¢iktilariin degerlendirildigi kamu mali
yonetiminin yeni doneminde, tiglincii bes yillik stratejik plan hazirliklarin1 deneyimleyen ve
stratejik yonetim uygulama alanlarmi gelistiren Kirklareli Universitesi, 2023-2027 Stratejik

Plani;

1. Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

2. Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

3. Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar1 Gergeklestirmek

4. Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirligmin

Artirilmasi

basliklarin1 kapsayan dort amag ve bu amaglar altinda yirmi iki hedeften olusmaktadir.
Universitemiz iist politika belgeleri ile uyumlu olarak benimsedigi amag ve hedeflerine
ongoriilen siirelerde ve diizeylerde ulasilmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Kurumumuz

stratejik plani dahilinde gergeklestirilecektir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin sistematik bir sekilde
izlenebilmesi ve raporlanabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 ortak ¢aligmasi ile kurulan “Y6netim Bilgi Sistemi” otomasyon programi 2023-2027
Stratejik ama¢ ve hedeflerine uygun olarak giincellenerek gelistirilmesi planlanmaktadir.
Yonetim bilgi sisteminden alinan veriler “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
formatina uygun izlenecek ve degerlendirilecektir. Stratejik planin uygulama yilinin ilk alti
aylik doneminin (Ocak-Haziran) izlenmesi Temmuz ayinin sonuna kadar Universitemizin ilgili

birimleri ile gergeklestirilecektir.

Universitemiz stratejik planinin, hazirlanmas, izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulan “Kurumsal Akreditasyon Programi1 KAP’a gore;
Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk1 ve Yonetim Sistemi
siireclerinin  “Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma” PUKO dongiisii
kapsaminda degerlendirilmesini saglayan dis degerlendirme yontemine uygun siireglerin hayata

gecirilmesinde katki saglayacaktir. Fakiiltemizin Stratejik Plan1 dahilindeki hedef ve amaglarin
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izlemesi ve degerlendirmesi Universitemizin “Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1” tarafindan

belirlenen usiil ve sekilde gergeklestirilecektir.

54



