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YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültemiz; Finans ve Bankacılık, Uluslararası 

Ticaret ve Lojistik, Muhasebe ve Finans Yönetimi ve Havacılık Yönetimi Bölümleriyle 

sektörlerin ihtiyaç duyduğu yetişmiş insan kaynağının yetiştirilmesi amacıyla, bölgemizdeki 

sanayi birlikleri, ticaret odaları, sivil toplum kuruluşlarını da doğal paydaşları olarak kabul 

etmektedir. 

 

Lisans düzeyindeki 4 bölümümüz yanında lisansüstünde de Finans ve Bankacılık alanında 

doktora ve Finans ve Bankacılık ile Muhasebe ve Denetim alanlarında da yüksek lisans 

programını yürüten fakültemizdeki anabilim dalları bölge ekonomisinin kalkınma olanaklarını 

araştıracak güçlendirecek araştırmacılar yetiştirme hedefindedir. 

 

 

 

 

 

 

                            Prof. Dr. Hakan Taştan 

 Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekan V. 
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1. GİRİŞ 

Kırklareli Üniversitesi, gelişmekte olan yükseköğretim sektörü içerisinde genç, dinamik ve 

butik yapısı ile bölgesinde iç ve dış paydaşlarına en iyi katkıyı sunmayı amaçlamaktadır. İşbu 

stratejik plan üniversiteler arasında olan rekabet ortamından en iyi şekilde ilerlemeye çalışan 

Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi’nin kalite güvence sistemi doğrultusunda 

hazırlanmıştır.   

 

2. BİR BAKIŞTA STRATEJIK PLAN 

Birimimizin stratejik planı kurum kapsamında belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle uygun 

bir şekilde, gerçekçi, ulaşılabilir ve tüm paydaşları kapsayıcı şekilde hazırlanmıştır.  

 

MİSYON 

Öğrencilerimize çağdaş, yenilikçi, bilimsel ve uygulamaya yönelik eğitim ve öğretim hizmeti 

sunarak, sosyal çevre ile eşgüdüm halinde bölgesel kalkınmayı destekleyecek bilimsel 

araştırma potansiyeline katkı sağlamaktır. 

VİZYON 

Ülkemizin ve bölgemizin kalkınmasına ve ilerlemesine katkı sağlayan bir akademik birim 

olarak bölgesel ve toplumsal gelişmeyi destekleyecek; bilimsel uygulama ve araştırma 

potansiyelini geliştiren bir fakülte olmak.  

TEMEL DEĞERLER 

● Evrensellik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, hizmetlerin üretilmesinde ve sunumunda 

evrensel normlara uygun hareket eder. 

● Bilimsel Araştırma Yönelimi: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, temel aldığı araştırma 

konularında bilimsel yöntemleri uygular. 

● Toplumsal sorumluluk: Kırklareli Üniversitesi toplumsal sorumluluğun bilinci ile 

yükseköğretim hizmetlerini yürütür. 

● Etik değerlere bağlılık: Kırklareli Üniversitesi hizmet süreçlerinde etik değerlere 

bağlıdır. 
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● Yenilikçilik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, yeni fikirleri ve yeni fikirlerin değer 

yaratan çıktılara dönüştürülmesi sürecini destekler. 

● Çevresel Sürdürülebilirlik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, çevre dostudur. 

● Kapsayıcılık: Uygulamalı Bilimler Fakültesi; öğrencileri, sosyal çevresi, içerisindeki 

her türlü farklılığı içerecek biçimde eğitim ve araştırma faaliyeti gerçekleştirir. 

● Öğrenci odaklı: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, öğrenme-öğretme süreçlerinde 

öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmesini sağlayan öğrenci odaklı yaklaşımı 

benimser. 

● Katılımcılık: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, idari ve akademik süreçlerde paydaşların 

görüş ve önerilerini dikkate alarak yönetişim sürecini yürütür. 

AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1:Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

Hedef 1.1. Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 

Arttırılması  

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

Hedef 2.1. Mesleki anlamda donanımlı ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek 

Hedef 2.2. Program doluluk kapasitesinin artırılması 

Hedef 2.3. Fakülte öğrencilerinin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu 

Öğrenme Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef 3.1. Fakülte bünyesinde yürütülecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak 

Hedef 3.2.Hayat boyu öğrenme olanaklarına fakültemizde yer verilmesi 

Hedef 3.3. Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye 

yönelik faaliyet sayısını artırmak 

Hedef 3.4. Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak 
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Amaç 4: Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile 

Tanınırlığının Artırılması 

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak 

Hedef 4.2. Paydaşların memnuniyet düzeylerini artırmak 

Hedef 4.3. Bilişsel altyapının geliştirilmesi 

TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Temel Performans Göstergeleri 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(2023) 

Plan Dönemi Sonu 

Hedeflenen Değeri 

(2027) 

PG1.1.1 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı 
0 0 

PG1.1.2  Uluslararası endekslerde yer 

alan bilimsel yayın sayısı 
16 22 

PG1.1.3 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerdeki yayın 

sayısı 

1 3 

PG2.1.2 Öğretim üyesi başına düşen 

öğrenci sayısı 
39 39 

P.G.2.1.3 Eğitimin programın süresinde 

bitirilme oranı  
0.35 0.41 

PG3.1.1. Dezavantajlı gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 

ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

2 6 

PG4.1.1 Değişim programlarından 

yararlanan akademik ve idari personel 

sayısı 

1 2 
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 3. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2023-2027 Stratejik Planı 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; 

kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler 

saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu 

sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan 

hazırlar” hükmü doğrultusunda üniversiteler için 2018 yılında hazırlanan Üniversiteler için 

Stratejik Planlama Rehberi içeriği, üst politika belgeleri ve Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 

Stratejik Planı temel alınarak hazırlanmıştır. Stratejik planın hazırlık süreçlerinin tüm 

safhalarında iç ve dış paydaşların katkıları alınmıştır.  

A. Planın Sahiplenilmesi  

Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında, Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi Dekanlığı tarafından 18.03.2023 tarihinde  Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

Stratejik Planlama Ekibi teşkil edilerek 2023-2027 yıllarını kapsayan Birim Stratejik Planının 

hazılık süreci çalışmaları başlatılmıştır. 

B. Planlama Sürecinin Organizasyonu  

B.1. Birim Yöneticisi 

Dekanımız, Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2023-2027 Dönemi Stratejik Planı hazırlık 

çalışmalarının başladığını ilgili ekip ve öğretim elemanlarıyla paylaşmıştır. 

Dekanımız üst politika metinleri ve üniversitemizin 2023-2027 Stratejik Planı kapsamında 

fakültemize ait -aynı dönemi kapsayan- stratejik planın misyon, vizyon ve hedefleri 

konusunda perspektif sunmaktadır. 

B.2. Stratejik Planlama Ekibi  

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığının 18.03.2023 tarih ve E-25743627-060.99-81377 

sayılı yazısı ile Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi ‘Birim Stratejik 

Planlama Ekibi’ aşağıdaki isimlerden oluşturulmuştur. 
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Unvanı Adı-Soyadı Bölümü Görevi 

Prof. Dr.  Sinan Alçın Uluslararası Ticaret ve Lojistik Başkan 

Dr. Öğr. Üyesi Saime Doğan Muhasebe ve Finans Yönetimi Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Ferahnur Özgören Şen Uluslararası Ticaret ve Lojistik Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  Tutku Ünkaracalar Muhasebe ve Finans Yönetimi Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Aslı Keskin Muhasebe ve Finans Yönetimi Üye 

Arş. Gör. Eren Aydın Uluslararası Ticaret ve Lojistik Üye 

 

C. Hazırlık Programı 

18.03.2023 tarihinde dekanlığımızca oluşturulan Birim Stratejik Planlama ekibimiz başkan ve 

üyelerimiz düzenledikleri toplantılarda; Uygulamalı Bilimler Fakültesi 2023-2027 Stratejik 

Planı çalışmaları için işbölümü gerçekleştirmiş ve çalışmalarına başlamıştır. İlerleyen çalışma 

aşamalarında iç ve dış paydaş anketleriyle mevcut çalışma öngörüleri karşılaştırılmış ve 

GZFT analizi gerçekleştirilmiştir. Amaç ve hedef kriterlerinin belirlenmesi ve fakültemize ait 

misyon ve vizyonun tespitiyle birlikte 2023-2027 dönemini kapsayan Stratejik Planımıza ait 

hazırlıklar tamamlanarak üst yönetime iletilmiştir. 

 

4. DURUM ANALİZİ 

Durum analizi kapsamında; kurumsal tarihçe, mevzuat analizi, üst politika belgeleri analizi, 

faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş analizi, kuruluş içi analiz, insan 

kaynakları yetkinlik analizi, öğrenci analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilişim alt 

yapısı analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyet analizi ve GZFT analizi yer almaktadır.  

A. Kurumsal Tarihçe 

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 04.04.2011 tarihli Bakanlar Kurulu 

kararı ile Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu kurulmuştur. 30 Haziran 2020 tarihli 

ve 31171 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 29 Haziran 2020 tarihli ve 2704 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı ile Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu, Uygulamalı Bilimler Fakültesi’ne dönüştürülmüştür. 
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Fakülte bünyesinde Finans ve Bankacılık, Uluslararası Ticaret ve Lojistik, Muhasebe ve Finans 

Yönetimi ile Havacılık Yönetimi olmak üzere dört bölüm bulunmaktadır. 

  

2015-2016 eğitim-öğretim yılında Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü, 2016-2017’de Bankacılık 

ve Finans Bölümü (bölüm ismi daha sonra Finans ve Bankacılık olarak değiştirilmiştir), 2021-2022’de 

Muhasebe ve Finans Yönetimi Bölümü öğrenci alarak öğrenime başlamıştır. Havacılık Yönetimi 

programı henüz öğrenci alımına başlamamıştır. Ayrıca Üniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitüsü 

bünyesinde  Finans ve Bankacılık Yüksek Lisans Programı 2018-2019’da,  Doktora programı ise 2022-

2023’te açılarak öğrenci alımına başlamıştır. 

  

Fakülte programları örgün öğretimi kapsamakta olup, eğitim dili Türkçe’dir. Fakültemizde aktif olarak 

562 öğrenci eğitim görmektedir. Fakültenin akademik kadrosu; 5 Profesör, 2 Doçent, 9 Doktor Öğretim 

Üyesi  ile 4 Araştırma Görevlisinden (biri görevlendirme ile Ankara’da)  oluşmaktadır.  

B. Mevzuat Analizi 

Tablo: Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Bilimsel araştırma ve 

yayım faaliyetleri 

yürütmek. 

 

2547 Sayılı 

Yükseköğretim Kanunu 

 

Birimimizin 

Yükseköğretim Kanunu 

3. Maddesi g bendi 

uyarınca tanımlanan 

fakülte kavramına uygun 

bir şeilde bilimsel 

araştırma temelli eğitim 

yayım faaliyetlerini 

yürütmesi. 

 

Mevzuat gereği teminat 

altına alınan eğitim 

verme ve araştırma 

imkanı sağlama 

yükümlülüğü için daha 

elverişli bir fiziki ortam 

sağlanması. 

Örgün, yaygın, sürekli ve 

açık eğitim yoluyla 

toplumun özellikle 

sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında 

eğitilmesini sağlamak. 

 

 

2547 Sayılı 

Yükseköğretim Kanunu 

 

Kamu yararına yapılan 

çalışmalar ve Ar-Ge 

imkanlarının yetersizliği. 

 

Daha modern imkanlara 

sahip bir fiziki yapı ile 

araştırma imkanı 

sağlayacak laboratuvar 

ortamının sağlanması. 
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C. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program 

ile üniversiteyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleri gibi üst politika 

belgeleri incelenmiştir. Kurum Strateji Planında tüm bu üst politika bilgileri ve analizleri 

hazırlanmış olup, Birimimiz Strateji Planı hiyerarşik olarak bağlı olduğu Kurum Stratejik 

Planına eşdeğerlik göstermektedir.  

 

D. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Eğitim - Öğretim  

● Lisans Eğitimi 

● Yüksek Lisans ve Doktora Eğitimi 

● Uzaktan Eğitim 

● Ulusal ve Uluslararası Değişim Programları 

(Erasmus, Farabi ve Mevlana)  

● Kütüphane Hizmetleri 

● Çift Ana Dal ve Yan Dal  

Bilim, Araştırma ve Geliştirme 

● Ulusal ve Uluslararası Kitap ve Makale 

● Bilimsel Toplantılar, Teknik Gezi ve 

Konferanslar 

● Lisansüstü Tezleri 

Kurumsal Kapasiteyi Geliştirme 

● Mali Hizmetler 

● Genel İdari Hizmetler 

● Teknik Hizmetler 

● Personel Hizmetleri 

● Kütüphane ve Dokümantasyon İşlemleri 

Topluma Yönelik Faaliyetler 
● Öğrenci ve Mezun Hizmetleri  

● Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Sanatsal, Kültürel ve Sportif 

Faaliyetler 

● Sosyal Geziler 

● Mezuniyet Törenleri 

● Sanatsal Etkinlikler 
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E. Paydaş Analizi 

Paydaş analizi, Fakültemizin sunduğu ürün ve hizmetlerden doğrudan veya dolaylı olarak 

etkilenen ve Fakültemizin kararlarını etkileyebilecek iç ve dış paydaşların görüş, öneri ve 

beklentileri dikkate alınarak stratejik planlama sürecine katılımları sağlanmıştır. 

Paydaş analizi dört aşamada gerçekleştirilmiştir. Fakültemizin ürün ve hizmetlerinden etkilenen 

ve Fakültemizin kararlarını etkileyebilecek paydaşların tespiti paydaş analizinin ilk aşamasıdır. 

Paydaşlar tespit edildikten sonra Fakültemiz için önem derecesine göre paydaşlarımız 

önceliklendirilmiştir. Önceliklendirilen paydaşların Fakültemizin sunduğu ürün ve 

hizmetlerden nasıl etkilendiklerinin tespit edilebilmesi için paydaş değerlendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir.  

Paydaş analizinin son aşamasında ise, iç ve dış paydaşların katılımını sağlamaya yönelik; iç 

paydaşlar olarak akademik ve idari personele; dış paydaşlar olarak da kamu kurum ve 

kuruluşlarına Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanan anketler düzenlemiş ve anket 

sonuçları söz konusu ekip tarafından irdelenmiştir. 

Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi kalitesini artırma odaklı dönüşüm süreci 

içerisindedir. Paydaşlarının katılımıyla stratejik hedeflerini gerçekleştirmek için çalışmaktadır. 

Bu paydaşların da görüşleri ve kuruma olan bakış açıları iyileştirme için özellikle dikkate 

alınması gereken bir konudur. Dış paydaşlara uygulanan anket çalışmasında da Kırklareli 

Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi’nin başarılı ve üzerinde daha çok çalışılması 

gereken konuları ortaya çıkmıştır. Dış paydaş anket çalışmasından çıkan bulgular, dikkatlice 

analiz edilip, sürecin daha iyi şekilde devam etmesi için fırsat oluşturmuştur.  

Araştırma-Geliştirme ve öğretim işlevlerini birlikte yürüten ve yıllar içerisinde ivmelenerek 

artan oranda katılımcılarının desteğini alan Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler 

Fakültesi dış paydaşlarının da fikirlerine önem verdiği sonucu bu raporla ortaya çıkmıştır. 

Paydaş analizinin bir parçası olan katılımcılığın sağlanması ve Kırklareli Üniversitesi 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi’nin stratejik amaçları içinde bulunan iç ve dış paydaşların 

memnuniyeti dikkate alınmıştır. Yapılan dış paydaş analizi ile de fakültenin geçmiş ve mevcut 

durumu katılımcıların bakış açısıyla yüzdelik dilimler halinde ilgili birimlere sunulup daha iyisi 

nasıl olur çalışmalarına ve konu hakkındaki farkındalığın artmasına vesile olmuştur. Tüm bu 

süreç, fakülte için lazım olmakla birlikte kalite çerçevesi içerisinde incelenmeye değerdir.  



 

 12 

Paydaşların bakış açısıyla fakültenin fırsatları ve tehditleri kapsamlı olarak görülmüştür. 

Dünyada ve ülkemizde oluşan eğilimleri daha iyi analiz edebilme ve aksiyon alabilme 

durumunda ihtiyaç duyduğumuz veriler bu sayede kazanılmıştır. Bu da rekabet avantajı 

kazanma amacıyla titizlikle analiz edilip kurum gelişimine katkı sağlayacaktır. Ayrıca 

fakültenin misyon ve vizyonunun gelecekteki başarısı için önemli hale gelen paydaşların 

görüşleri bu şekilde değerlendirmeye alınmıştır.  

Paydaşlar farklı kurumlar ile temsil edilmektedir. Bu kurumlar içerisinde her bir paydaşın 

ağırlığı farklı olabilir. Bu durumda Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi için 

her bir kurumun taşıdığı önem belirlenerek yapılan analizde dikkate alınmıştır. 

Paydaş analizi dört aşamada gerçekleştirilmiştir. Fakültenin ürün ve hizmetlerinden etkilenen 

paydaşların tespiti paydaş analizinin ilk aşamasıdır. Paydaşlar tespit edildikten sonra fakülte 

için önem derecesine göre paydaşlar önceliklendirilmiştir. Önceliklendirilen paydaşların 

fakültenin sunduğu ürün ve hizmetlerden nasıl etkilendiklerinin tespit edilebilmesi için paydaş 

değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir. Bu üç aşamanın yerine getirilebilmesi amacıyla “Paydaş 

Önceliklendirme ve Ürün Hizmet Eşleştirme Alt Çalışma Ekibi” kurulmuş ve ekip üyeleri diğer 

analiz çalışmalarında yer alan alt çalışma ekiplerinde olduğu gibi beyin fırtınası modeli ile 

çalışmalarını yapmışlardır. Paydaş analizinin son aşamasında ise, iç ve dış paydaşların 

katılımını sağlamaya yönelik; iç paydaşlar olarak akademik ve idari personele; dış paydaşlar 

olarak da fakülteden mezun öğrenciler ile fakülte ile ilişkisi olan kamu kurum ve kuruluşlarına, 

meslek odalarına anketler düzenlemiş ve anket sonuçları değerlendirilmiştir. 

  

1. Öğrenci Analizi 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) merkezi yerleştirme sonucu kayıt yaptıran öğrenci 

sayısı on ve altında kalan ikinci öğretim programları Yükseköğretim Kurulu kararı gereği 

kapatılmaktadır. Bu durum Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi’nde de büyük 

oranda etkisini göstermiş ve 2019 yılında tüm ikinci öğretim programları kapatılmıştır. 

Yükseköğretim arzının düşük olduğu dönemde okumak isteyen bir öğrenci, ikinci öğretime de 

gidebilmekteydi. Ancak şimdi öğrenci aynı eğitimin birinci öğretimini bulabilmekte ikinci 

öğretim programı seçmesinin çok da gerekli olmadığını düşünmektedir. Büyükşehirlerdeki 

devlet ve vakıf üniversitelerinin sayısı artmış olduğundan, öğrenciler bu şehirlerde birinci 

öğretim programını okuyabilecekken küçük şehirlerde aynı programın ikinci öğretimini tercih 

etmemektedir. 
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 Covid 19 salgını ve Türkiye’de yaşanan depremler sonrası eğitimin yüz yüze olmasının ortadan 

kalkması, onun yerine uzaktan öğretim modelinin sunulması da ikinci öğretim programlarının 

tercih edilirliğini azaltan bir durumdur. Eğer bir insanın bulunduğu yerden çok daha uzak 

mekânlarda eğitime erişimine imkân sağlanıyorsa yerleşik daha fazla fakülte ve program 

açılmasına da gerek kalmayacak veya açılan programların gelecekte öğrenci bulma konusunda 

sıkıntı yaşayabileceği sorunu ortaya çıkacak demektir. Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi bünyesinde, eğitim-öğretim dönemlerine ve öğretim düzeylerine göre 

öğrenci sayılarının dönemsel değişimleri yanında, yabancı uyruklu öğrenci sayılarında da 

yıllara göre değişim yaşanmıştır. 2023 yılı itibariyle fakülte ve yüksekokul bünyesinde öğrenim 

gören  1. ve 2. Öğretim öğrenci sayıları Tablo 1’de yer almaktadır.  

 

Tablo 1: 1. ve 2. Öğretim Öğrenci Sayıları  

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam 

  E K Top. E K Top. Kız Erkek 

Uygulamalı 

Bilimler 

Fakültesi 

189 173 362 - - - 173 189 362 

Uygulamalı 

Bilimler 

Yüksekokulu* 

138 62 200 - - - 62 138 200 

Toplam 327 235 562 0 0 0 235 327 562 

2020 yılında Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu, Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi olmuştur.  
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Grafik 1: 1. ve 2. Öğretim Öğrenci Sayıları 

 

Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi ilk defa 2016 yılında yabancı uyruklu 

öğrenci kabul etmiştir. 2016 yılından 2023 yılına kadar toplam yabancı uyruklu öğrenci sayısı 

sürekli artış eğilimindedir. Eğitim- öğretim hizmetleri kalitesinin artırılması, Ar-ge ve sosyal 

projelerin nitelik ve niceliğinin artırılması ve ayrıca öğrencilerin eğitim - öğretim faaliyetinin 

dışında kalan zamanlarını değerlendirebilecekleri sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlere desteğin artırılması Fakültenin tercih edilebilirliğinin artmasını sağlayacaktır. 2023 

yılı itibariyle fakülte ve yüksekokul bünyesinde öğrenim gören yabancı uyruklu öğrenci sayıları 

Tablo 2’de yer almaktadır. 

Tablo 2: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

 Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri 

  

Uluslararası Ticaret 

ve Lojistik 

Finans ve 

Bankacılık 

Muhasebe ve 

Finans Yönetimi 
Toplam 

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek   

Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi 
14 16 15 15 2 8 70 

Uygulamalı 

Bilimler 

Yüksekokulu 

3 9 3 5 - - 20 

Toplam 17 25 18 20 2 8 90 



 

 15 

 

 Ülkemizde aile başına düşen çocuk sayısının durağan bir seyir izlemesi gelecek yıllarda 

yükseköğretim hizmeti alan öğrenci sayısını olumsuz bir şekilde etkileyeceği düşünülmektedir. 

Bölgeden bölgeye değişmekle birlikte bazı programlar rağbet görmeye devam etmektedir. Ama 

gelecekte ne olacağı konusunda belirleyici olan öğrencilerin tercihleridir. Öğrencilerin 

üniversiteden beklentileri tercihlerini de doğrudan etkilemektedir. Öğrenciler, ileride meslek 

garantisi olan programlara yönelmektedir. Değişen ülke ve dünya koşullarına göre meslek 

garantili olarak görülen programlar da zamanla değişmektedir. Ayrıca öğrenciler okudukları 

şehrin beslenme, barınma, ulaşım, burs ve benzeri imkânları doğrultusunda da programları 

tercih etmekte veya öğrencilik esnasında tercihlerini değiştirebilmektedir. 

 

 

Grafik 2: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

  

2. Paydaşların Tespiti ve Önceliklendirilmesi 

Paydaş analizinin amacı, Fakültemizin paydaşlarının kimler olduğu, bu paydaşların etki ve 

önem derecelerinin neler olduğu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunların sürdürülebilir değer 

üreterek rekabet avantajı sağlama potansiyelini ortaya koymaktır. Fakülte bölümlerinden alınan 

görüşler ve Birim Strateji Komisyonu toplantıları sonucunda, Üniversitemizin stratejik planı ile 

uyumlu olarak Fakültemizin paydaşları Tablo 4’deki gibi belirlenmiştir. Paydaşlar, Tablo 3'deki 

Paydaş Etki/Önem Matrisinden yararlanılarak önceliklendirilmiştir. Ayrıca önceliklendirilen 
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paydaşlarımız fakültemizin sunduğu hizmetlerle ilişkilendirilmiştir. Paydaşların 

önceliklendirilmesinde; paydaşın birimin faaliyetlerini etkileme gücü ile birimin 

faaliyetlerinden etkilenme derecesinden faydalanılmıştır. 

 

Tablo 3: Paydaş Etki/Önem Matrisi 

ÖNEM/ETKİ Zayıf Güçlü 

Düşük İzle Bilgilendir 

Yüksek 
 

Çıkarlarını Gözet, 

Çalışmalarına Dâhil Et 

 

Birlikte Çalış 

  

Paydaşlarla gerçekleştirilecek çalışmaların belirlenmesi için paydaş önceliklendirme 

tablosundan yararlanarak paydaş etki/önem matrisi belirlenmiştir. Paydaşlar detaylı ve 

kapsamlı olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarla yürütülecek çalışmaların niteliği tespit edilen 

öncelik derecesine göre Tablo 4’deki gibi tanımlanmıştır. 1. Dereceye sahip paydaşlarla fakülte 

birimleri birlikte çalışır. 2. Dereceye sahip paydaşların faaliyetleri ve çıktıları fakülte tarafından 

takip edilmelidir. 3.Dereceye sahip paydaşlar fakültenin beklentisini etkileyecek faktörlerde 

değişiklik olması halinde bilgilendirilir. 4.Dereceye sahip paydaşın fakülteden beklentileri takip 

edilir. 1. ve 2. öncelik derecesine sahip paydaşların periyodik anketlerle görüşleri alınır. 3. Ve 

4.  Dereceye sahip paydaşlar, gerek duyulması halinde anket çalışmasının kapsamına dahil 

edilir. 
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 Tablo 4: Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Paydaş Listesi 

Paydaş Adı İç Paydaş/Dış 

Paydaş 

Önem Düzeyi Etki Düzeyi Önceliği 

Akademik 

Personel 
İç Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İdari Personel İç Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Öğrenciler İç Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Mezun 

Öğrenciler 
Dış Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Yükseköğretim 

Kurulu 

Başkanlığı 

Dış Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
Dış Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Lüleburgaz 

Belediyesi 
Dış Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Lüleburgaz 

Ticaret ve Sanayi 

Odası 

Dış Paydaş Düşük Zayıf İzle 

Meslek Odaları 
Dış Paydaş Yüksek Zayıf 

Çıkarlarını gözet, 

Çalışmalara dâhil et 

  

Fakültemizin paydaşlarının tespiti gerçekleştirildikten sonra paydaşlarımızın 

önceliklendirilebilmesi için Paydaş Önceliklendirme ve Ürün Hizmet Eşleştirme Alt Çalışma 

Ekibi Üyelerine, “Etki düzeyi-GÜÇLÜ”, “Etki düzeyi-ZAYIF”, “Önem Düzeyi-DÜŞÜK”, 

“Önem Düzeyi-YÜKSEK” tercih skalası sunularak paydaşlarımızın Fakültemiz için etki ve 

önem düzeyini belirlemek üzere anket düzenlenmiştir.Değerlendiriciler, etki derecesini 

puanlarken Fakültenin faaliyet ve hizmetleriyle paydaşı etkilemesi ile paydaşın alacağı 
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kararlarla fakülteyi etkileme gücünü; önem derecesi puanlarken ise Fakültenin paydaşın 

beklenti ve taleplerinin karşılanması konusuna verdiği değeri göz önünde tutarak 

değerlendirmişlerdir. Ekip üyelerinin tercihlerinin ortalamalarının alınması yoluyla da 

Fakültenin iç ve dış paydaşları önceliklendirilmiştir. 

  

Paydaş görüşleri alınırken mülakat, anket uygulaması, atölye çalışması ve toplantı gibi 

yöntemlerden faydalanılabilir. Hangi yöntemin uygulanacağına karar verilirken görüşülecek 

kişi sayısı, paydaşın erişilebilirliği, paydaşın önemi ve etkisi gibi etkenler göz önüne alınır. 

Paydaşların görüşleri alınırken temel olarak Fakültenin hangi faaliyetleri ve hizmetlerinin 

önemli olduğu, fakültenin olumlu yönlerinin neler olduğu ve olumsuz yönlerine ilişkin olarak 

geliştirilmesi gereken niteliklerinin nasıl düzeltilmesi gerektiği ve paydaşların beklentilerinin 

neler olduğuna cevap aranmaya çalışılmıştır.  

  

6 Şubat 2023 tarihi ve sonrasında yaşanan depremler sonrası 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

Bahar dönemine ilişkin alınan hibrit eğitim kararı sonrası paydaşlarla yüz yüze görüşme 

imkânının kısıtlı olması ve görüşülecek kişi sayısının yüksek olması nedeniyle paydaş görüşleri 

sadece anket yoluyla alınmıştır. Yapılan Anket sonuçlarının analizi sonucunda stratejik planın 

mevcut durum tespitinin yapılması ve geleceğe bakışa yön veren amaç, hedef ve stratejilerin 

oluşturulmasında önemli katkı sunmuştur.  

Stratejik 

Amaç  1 

Lisans programlarında uluslararası mesleki standartlara dayalı 

standartların sağlanması ve akreditasyon süreçlerinin 

yaygınlaştırılması, mevcut lisans ve lisansüstü programların sayı ve 

niteliğinin artırılması, öğrenci kalitesinin artırılması, öğretim üyesi 

kadrosunun nicel ve nitel olarak güçlendirilmesi, eğitim mekanlarının 

iyileştirilmesi, bölüm/alan dışı seçmeli derslerin artırılması, 

lisans/yüksek lisans/doktora programlarında yurtdışı öğrenci sayısını 

artırıcı çalışma yapılması, Erasmus, Farabi, Mevlana gibi 

programlarla öğrenci ve öğretim üyesi hareketliliğinin artırılması vb. 

hedefler uygulanan öğrenci ve iç paydaş anketleri sonucu yapılan  

analizlerden faydalanılarak oluşturulmuştur. 
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Stratejik 

Amaç 2 

Fakülte tanıtım çalışmalarının organize edilmesi, farklı kuruluşlarla 

yapılacak olan protokol sayısının artırılması, farklı üniversitelerle 

işbirliği yapılarak ortak çalışma koşullarının belirlenmesi, proje 

derslerinin oluşturulması, laboratuvar, bilgisayar ve seminer/kulüp 

odalarının oluşturulması, öğretim üyelerine akademik anlamda 

ilerleyebilmeleri için eşit olanakların tanınması, AR-GE odaklı 

stratejik ortaklık ve projelerin teşvik edilmesi, disiplinler arası 

bilimsel toplantıların gerçekleştirilmesi vb. hedefler uygulanan mezun 

öğrenci ve dış paydaş anketleri sonucu yapılan analizlerden 

faydalanılarak oluşturulmuştur. 

  

3. Paydaşların Değerlendirilmesi 

Fakültenin sunduğu ürün/hizmetlerle paydaşlar ilişkilendirilmiş olup, hangi ürün/hizmetlerden 

kimlerin yararlandığı Tablo 5’de sunulmuştur. Paydaşların hangi ürün ve hizmetlerle ilgili 

oldukları, beklentileri ile nasıl etkilendikleri ayrıntılı bir şekilde değerlendirilmiştir. 

Tablo 5: Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi 
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Akademik 

Personel 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

İdari Personel 

√ √ √ √ √         

Öğrenciler 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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Mezun Öğrenciler   √     √ √       

Yükseköğretim 

Kurulu Başkanlığı 
√ √ √ √ √ √   √ √ 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
√ √ √ √ √ √       

Lüleburgaz 

Belediyesi 

        √   √     

Lüleburgaz 

Ticaret ve Sanayi 

Odası 

√       √   √ √ √ 

Meslek Odaları 

√       √   √ √ √ 
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Akademik 

Personel 
√ √ √   √       √ 

İdari Personel 

√   √   √       √ 
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Öğrenciler 

√ √ √   √     √ √ 

Mezun Öğrenciler 

√ √ √   √ √ √ √ √ 

Yükseköğretim 

Kurulu Başkanlığı 
√ √ √   √ √ √ √ √ 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
√ √     √         

Lüleburgaz 

Belediyesi 

        √     √   

Lüleburgaz 

Ticaret ve Sanayi 

Odası 

        √     √   

Meslek Odaları 

√ √     √ √ √ √   

 

Paydaşlar değerlendirilirken paydaşların birimin hangi faaliyetleriyle ilişkili oldukları, 

birimden beklentilerine, birimin faaliyetlerini ne şekilde etkilediklerine ve olumlu-olumsuz 

etkileme güçlerine cevap aranmaya çalışılmıştır. Böylece, hangi ürünlerden ve hizmetlerden 

kimlerin yararlandığı ortaya konulmuştur. İç ve dış paydaş beklentileri ve görüşleriyle, mevcut 

program ve yeterliliklerin karşılaştırılması sonucu da beklenti belirleme araçları oluşturularak 

birim yeterliliklerinin güncellenmesi hedeflenmiştir. Bahse konu fakülte birimlerine ilişkin iç 

ve dış paydaş beklenti sonuçları aşağıdaki tablolarda yer almaktadır.  

  

Tablo 6: Birim İç Paydaş Beklenti Sonuçları 
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Beklentileri 

Belirleme 

Araçları 

Paydaş Beklentileri  

Veri Toplama 

Araçları 

-  Anket 

Uygulaması  

-  Toplantı 

  

Bilgiye 

Yönelik 

Beklentiler 

-   Mevzuata hakimiyet 

-   Bilgiye kolay erişebilirlik 

-   Bilgi/Tecrübe paylaşımı 

-   Eğitim işbirliği 

-   Taleplerin zamanında ve doğru bir şekilde bildirilmesi 

  

  

Becerilere 

Yönelik 

Beklentiler 

-   Sorun çözebilirlik  

-   İnisiyatif kullanma/ sorumluluk alma 

-   Stratejik düşünme 

-   Muhakeme gücü 

-   Hızlı karar alma 

-   Kurumsal ilişkilere yatkınlık 

-   Mesleki beceriye sahip işgücü 

Yetkinlikler

e Yönelik 

Beklentiler 

-   Takım çalışmasına yatkınlık 

-   Etik davranış 

-   Liderlik 

-   Kuruma adaptasyon 

-   Sonuç odaklılık 

  

  

Tablo 7: Birim Dış Paydaş Beklenti Sonuçları 
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Beklentileri 

Belirleme 

Araçları 

Paydaş Beklentileri  

Veri Toplama 

Araçları 

-  Anket 

Uygulaması  

  

  

Bilgiye 

Yönelik 

Beklentiler 

-  Bilgi/Tecrübe paylaşımı 

-   Eğitim hizmetleri  

-   Üniversitenin olanakları 

-   Mevzuata hakimiyet 

-   İşbirliğine açık olma 

  

  

Becerilere 

Yönelik 

Beklentiler 

-   Karşılıklı güven 

-   Kurumsal ilişkilere yatkınlık 

-   Mesleki becerile sahip işgücü 

-   Sosyal sorumluluk 

-   Çevrenin korunması 

-   Şeffaf ve hesap verilebilir olma 

-   Takım çalışmasına yatkın olma 

  

Yetkinlikler

e Yönelik 

Beklentiler 

- Etik kurallara uyum 

- Alınan eğitimin mesleğe katkısı 

- Mezun olunan programın iş olanakları 

- İstihdama katkı 

  

4. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Alınan sonuçlar kapsamında dış paydaşlarımızın büyük bir çoğunluğunun örneklem sayıları 

dahilinde görüşleri alınmış olup sonuçlara ilişkin değerlendirmeler bu stratejik planın bir 
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parçası olan GZFT analizi ve performans kartları kısmında değerlendirme, iyileştime ve analiz 

etme gibi araçlarda kullanılmıştır.  

F. Kuruluş İçi Analiz 

 

10 Akademisyen 5 İdari Personel tarafından doldurulan anket çalışması dahilinde, 

katılımcılardan;  

● Çalışma alanıma ilişkin temizlik hizmetleri yeterlidir.  

● Fakültede yemekhane hizmetleri yeterlidir. 

● Fakültede internet erişimi yeterlidir.  

● Fakültede kütüphane hizmetleri yeterlidir.  

● Fakültede yönetimin personelle iletişimini yeterli buluyorum.  

● Fakültede görevde yükselme olanakları tüm çalışanlar arasında eşit olarak 

sağlanmaktadır. 

● İşimi daha iyi yapabilmek için kendim karar alıyorum.  

● Problemlerimi rahatlıkla yönetime iletebiliyorum. 

● İşim konusunda inisiyatif almaya teşvik ediliyorum.   

● İş yerinde takdir edildiğimi ve değer verildiğini hissediyorum. 

● Mesleğime ilişkin olarak verilen eğitimler işimi daha iyi yerine getirebilmem için 

yeterli düzeydedir. 

Şeklindeki kriterlerlerin 1-5 arası ölçeklendirmesi istenmiştir. 

Sonuçlar aşağıdaki şekildedir.  
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Grafik 3 : Birim İç Paydaş Anket Sonuçları 

F.1. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Bilimsel ve teknolojik alanda yaşanan değişim, rekabeti de artırmakta olup; bu rekabete 

ülkelerin, kurumların ayak uydurabilmesi ve bu değişimle birlikte rekabeti yönetebilmesi insan 

kaynağının stratejik bir şekilde yönetilmesi ve geleceğin planlanması ile gerçekleşmektedir. 

Üniversitemiz 2023-2027 Stratejik Planının hazırlık ve uygulama sürecinin başarılı bir şekilde 
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yürütülebilmesi, insan kaynağının doğru organize edilmesinden geçmektedir. Bu nedenle 

Üniversitemiz personelinin bilgi ve beceri seviyelerinin verilecek kişisel ve mesleki eğitimler 

ile geliştirilerek daha donanımlı insan kaynağı oluşturmak, bu insan kaynağını yetenekleri 

doğrultusunda görevlendirmek, kari- yer planlaması ve ödül sistemleri aracılığıyla 

motivasyonunu sağlamak kurumlar için kritik öneme sahiptir. Üniversitemizin idari ve 

akademik personeline yapılan anket sonuçlarında da bu durum açıkça gözlenmektedir. Ayrıca 

Üniversitemiz yapısal olarak büyümesini ve gelişimi sürdürmekte olduğu için personel ihtiyacı 

da artmaktadır. 

F.2. Öğrenci Analizi 

2020-2021 eğitim-öğretim yılındaki öğrenci sayısı dikkate alındığında öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 76,68, toplam akademik personel başına düşen öğrenci sayısı 29,80 ve 

idari personel başına düşen öğrenci sayısı ise 81,34’ tür. (Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 

Stratejik Planı) Bu bulgular gerek akademik personel gerek idari personel başına düşen öğrenci 

sayısının oldukça fazla olduğunu göstermektedir. 

F.3. Fiziki Kaynak Analizi 

159.600,00 m2 alana sahip Lüleburgaz Yerleşkesinde A ve B bloklar olmak üzere iki bina ile 

Lüleburgaz MYO faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 2021 m2 derslik alanı, 422 m2 

laboratuvar alanı bulunmaktadır. 

F.4. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı için Üniversitemizin tüm birimlerinin ihtiyacı olan yeni 

teknolojik cihazlar, laboratuvar malzemeleri, bilgisayar donanımları ile yazılımlar, lisanslar, 

yazılım ve lisans güncellemeleri yapılmakta ve altyapı için gerekli olan tüm teknoloji ve bilişim 

ihtiyaçları imkânlar çerçevesinde temin edilmektedir. Eğitim-öğretim binalarımızın laboratuvar 

ihtiyaçları öncelik sırasına göre yenilenmiş olup ihtiyaçlar bütçe imkânları doğrultusunda her 

yıl temin edilmektedir. Üniversitemizin mevcut teknoloji ve bilişim alanındaki gelişmeleri 

yakından takip edebilmesi için güncel bilişim teknolojisi ihtiyaçlarının iyileştirilmesi ve 

modernizasyonun sağlanması gerekmektedir. Üniversitemizin büyüyen bir üniversite olması 

sebebiyle önümüzdeki yıllarda açılacak yeni fakülteler ile birlikte personel ve öğrenci sayısında 

önemli bir artış beklendiğinden laboratuvarlar bilişim altyapısı için yeni teknolojik cihazlar ve 

bilişim malzemesi ihtiyaçlarının ortaya çıkacağı öngörülmektedir. Bu nedenle laboratuvar 
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cihazları, yazılım, lisans, donanım alımları ile güncelleme giderleri vb. ihtiyaçlar için gerekli 

yatırımların planlanması gerekmektedir. 

Üniversitemiz internet erişimi ULAKNET ağı üzerinden 350 Mbps kapasite ile Metro Ethernet 

Teknolojisi kullanılarak gerçekleştirilmektedir. Bu bağlantının merkez noktası Kayalı 

Yerleşkesidir. Merkez Yerleşke dışında bulunan üniversitemiz birimlerinin internet erişimleri 

merkez yerleşke üzerinden sağ- lanmaktadır. Merkez yerleşke dışında bulunan birimlerin ağ 

bağlantı hızları aşağıdaki gibidir. Öğrenci ve Personel sayısındaki artış dikkate alınarak mevcut 

erişim hızların artırılması sağlanmaktadır. 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi dahilinde personel ve öğrenci internet ağları ile misafir internet 

erişim ağı mevcuttur. Bu hızların iyileştirilmesi ve bağlantı stabilizasyonu sağlanmaktadır. 

Üniversitemiz dahilinde kullanılan her türlü erişim ve otomasyon programı fakültemiz 

dahilinde de kullanılmaktadır.  

F.5. Mali Kaynak Analizi 

Fakültemiz, Üniversitemizin mali kaynakları ve planına bağlı olmaktadır. Bu bağlamda 

stratejik plan kapsamında Üniversitemizin belirlemiş olduğu mali kaynak rotasına uyum 

sağlanacak olup Üniversite kapsamında belirlenen bütçelerin en verimli şekilde 

değerlendirilmesi amaçlanacaktır.  

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027 

BÜTÇE 7.397.000 8.970.000 10.290.000 12.000.000 

(Tahmini) 

15.000.000 

(Tahmini) 

 

G. Akademik Faaliyetler Analizi 

Fakültemizin  temel akademik faaliyetleri, eğitim, araştırma, girişimcilik ve sağlanan toplumsal 

katkı bağlamında değerlendirilmiştir. Üniversitenin akademik faaliyet alanlarında güçlü ve 

zayıf yönleri/ sorun alanları tespit edilmiş olup üniversitenin güçlü yönlerini daha da 

kuvvetlendirmek ve zayıf yönlerini bertaraf etmek adına gelecekte ne yapılması gerektiğine 

ilişkin çözüm önerileri tartışılmıştır. Üniversitemizin akademik faaliyet analizine ilişkin Tablo 

sunulmuştur. 
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Akademik  Faaliyetler  Analizi Tablosu 

 

EĞİTİM 

Güçlü Yönler  Zayıf Yönler  Ne yapılmalı? 

1. Öğrenci odaklı eğitimi 

merkezine almış genç, 

dinamik ve teknolojiyi 

takip eden farklı branşlarda 

uzmanlaşmış akademik 

kadroya sahip olunması 

1. Akademik 

personelin başta 

masaüstü 

bilgisayar olmak 

üzere yazıcı gibi 

büro 

malzemelerinin 

yetersiz olması 

1. Akademik personele 

teknik ekipman desteği . 

sağlanması.  

2. Çift anadal veya yandal 

programlarının var olması 

2. Muhasebe ve 

Finanas 

laboratuarlarının 

olmaması 

2. Finans ve Muhasebe  

Laboratuvarları ve İngilizce 

eğitim Laboratuvarlarının 

oluşturulması, 

  

3.Öğrencilerimizin 

Erasmus - Farabi öğrenci 

değişim programlarından 

faydalanması. 

3.Öğrencilerin 

yabancı dil 

altyapısını  yeterli 

olmaması 

3.Eğitim ve uygulama 

kalitesinin yükseltilmesi 

açısından dil laboratuarları 

ve seçmeli derslerle dil 

eğitimine önem verilmesi 

4.     Uyumlu çalışma 

ortamının bulunması.  

Teknik destek ve  

Hizmet içi eğitim 

eksikliği 

1.      Teknik destek ve  

Hizmet içi eğitim 

eksikliğinin giderilmesi. 
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ARAŞTIRMA Güçlü Yönler   Zayıf Yönler Ne Yapılmalı? 

 Bilimsel 

çalışmalara önem 

veren bir örgüt 

iklimine sahip 

olunması. 

Fakültemiz tarafından 

çıkarılan e- dergi, e- kitap 

gibi yayınların bulunmaması 

ve fakültemiz tarafından 

ulusal/ uluslararası seminer, 

konferans düzenlenmemesi. 

Fakültemiz 

tarafından e- dergi, 

e- kitap gibi 

yayınların 

çıkarılması  ve 

ulusal/ uluslararası 

seminer, konferans 

düzenlenmesi 

konusunda 

faaliyetlerin 

başlatılması.  

Akademi 

kadromuzun 

akademik 

yayınlarında artış 

olması. 

Tübitak ve 

uluslalararası 

projelerden yeteri 

kadar 

yararlanılamaması. 

  

Tübitak ve 

uluslalararası 

projelerden yeteri 

kadar 

yararlanılması için 

gerekli adımların 

atılması. 
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GİRİŞİMCİLİK Güçlü Yönler Zayıf  Yönler Ne yapılmalı? 

Avrupa Birliği’ne 

ve önemli sanayi 

bölgelerine yakın 

olması ( Avrupa 

Serbest Bölgesi, 

Organize Sanayi 

Bölgeleri)  

Fakültemizde 

üniversite- sanayi 

işbirliğinin yetersiz 

olması 

Fakültemizde 

üniversite- sanayi 

işbirliği 

çalışmalarının 

arttırılması. 

  

  Fakültemizin 

tanıtımı için sosyal 

medya hesaplarının 

olmamamsı.  

Fakültemizin 

İnstagram, Twitter 

hesaplarının 

faaliyete başlaması. 

  

  

  

  

  

TOPLUMSAL 

KATKI 

Güçlü Yönler  Zayıf Yönler  Ne Yapılmalı? 

Sosyal Sorumluluk 

projelerinin 

uygulamaya 

geçirilmesine 

yönelik çalışmaların 

başlaması.  

STK’larla birlikte 

yürütülen 

çalışmaların az 

olması.  

 STK’lar ve Belediye 

ile işbirliği 

çalışmalarının 

arttırılması.  
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H. GZFT Analizi 

Tablo 8. GZFT Analizi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Fakültemizin  genç, eğitimli, 

dinamik, deneyimli  bir 

kadroya sahip olması. 

Öğrencilerin belli bir 

çoğunluğunun İngilizce 

seviyesinin Uluslararası 

Değişim Programı 

yeterliliğinde olmaması. 

Avrupa Birliği’ne ve 

önemli sanayi 

bölgelerine yakın 

olması.  

Lüleburgaz’ın ilçe 

olması nedeniyle 

önyargılı yaklaşım.  

Uyumlu çalışma ortamının 

bulunması. 

Fakültemizde laboratuvar ve 

altyapı eksikliği bulunması. 

Öğrencilerimizin 

staj yapabilecek 

kurumlara yakın 

olması.  

Kırklareli merkezde 

bulunan Kayalı 

kampüsüne 

uzaklıktan dolayı 

öğrencilerin sanatsal 

ve kültürel 

aktivitelere uzak 

kalması.  

 

Öğrencilerimizin Erasmus-

Farabi programlarından 

yararlanması. 

Fakültemizde, Fakülte-

Sektör işbirliklerinin az 

olması.  

İstanbul, Tekirdağ 

gibi yoğun şehirlere 

fiziki yakınlık.  

Bütçe kısıtları.  

Yönetim Kurulu, Fakülte 

Kurulu gibi organlara öğrenci 

temsilcisinin katılabilmesi.  

Mezun Takip Sisteminin 

eksikliği. 

Lüleburgaz’ın 

güvenli ve öğrenci 

dostu bir ilçe 

olması.  

Vakıf 

üniversitelerinin 

artması ve  civar 

illerde bulunan 

fakültelerin fazlalığı.  

Fakülte fiziki yapısının 

İstanbul’a yakınlığı bu 

bağlamda öğrenci ve ihtiyaç 

duyulabilecek akademik kadro 

açısından İstanbul’a bir 

alternatif olması.  

Fakültemizin sosyal medya 

hesaplarının olmaması 

nedeniyle sosyal medyada 

yer almaması.  

Lüleburgaz 

içerisinde 

öğrencilerin boş 

zamanlarını iyi 

değerlendirebileceği 

kültürel ve sanatsal 

aktivitelerin olması.  

Üniversiteye giriş 

sınavında baraj 

şartının kaldırılmış 

olması nedeniyle 

öğrencilerin istenilen 

yetkinlikte olmaması.  

Akademi kadromuzun 

akademik yayınlarında artış 

olması.  

Kütüphanedeki kaynak 

yetersizliği.  

Bölgeye yapılan 

hızlı tren projesi 

dahilinde öğrenciler 

ve akademik 

personele kolay 
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ulaşım imkanı 

doğması.  

 Personel için hizmet içi 

eğitim eksikliği bulunması. 

Fakültemizin D100 

karayolu üzerinde 

olması nedeniyle 

erişim kolaylığı.  

 

 Akademik personel için 

bilgisayar ve teknik ekipman 

ve teknik destek eksikliğinin 

bulunması.  

  

 Mali yetersizlikler.   

 Fakültemiz tarafından 

çıkartılan e-dergi, e-kitap 

gibi yayınların bulunmaması. 

Fakültemiz tarafından 

kongre/konferans 

düzenlenmemesi. 

  

 Teknik gezi, konser vb. 

etkinliklerin yeterli 

olmaması. 

  

 Tübitak ve Uluslararası 

Projelerden yeteri kadar 

yararlanılmaması.  

  

 

Bu analiz kapsamında ortaya çıkarılan öneriler aşağıdaki şekildedir.  

  ●Eğitim ve uygulama kalitesinin yükseltilmesi açısından Finans ve Muhasebe  

Laboratuvarları ve İngilizce eğitim Laboratuvarlarının oluşturulması, 

  ●Öğrencilerin sosyal ve kültürel aktivitelerini gerçekleştirecekleri uygun ortamların 

yaratılması,  

● Öğrencilerin Lüleburgaz’ın sosyal sermayesinden faydalanabilmesi açısından Belediye ve 

STK’lar ile işbirliği içinde bulunulması,  

● Hizmet içi eğitim eksikliğinin giderilmesi. 

●Tübitak ve Uluslararası projelerden yeteri kadar yararlanılması için gerekli adımların atılması. 

●Ekipman ve altyapı eksikliklerinin giderilmesi. 
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●Fakültemizin sosyal medya hesaplarının faaliyete başlaması. 

●Fakültemizde Üniversite - Sanayi işbirliği çalışmalarının arttırılması.  
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5. GELECEĞE BAKIŞ 

MİSYON 

Öğrencilerimize çağdaş, yenilikçi, bilimsel ve uygulamaya yönelik eğitim ve öğretim hizmeti 

sunarak, sosyal çevre ile eşgüdüm halinde bölgesel kalkınmayı destekleyecek bilimsel 

araştırma potansiyeline katkı sağlamaktır. 

VİZYON 

Ülkemizin ve bölgemizin kalkınmasına ve ilerlemesine katkı sağlayan bir akademik birim 

olarak bölgesel ve toplumsal gelişmeyi destekleyecek; bilimsel uygulama ve araştırma 

potansiyelini geliştiren bir fakülte olmak.  

TEMEL DEĞERLER 

● Evrensellik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, hizmetlerin üretilmesinde ve sunumunda 

evrensel normlara uygun hareket eder. 

● Bilimsel Araştırma Yönelimi: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, temel aldığı araştırma 

konularında bilimsel yöntemleri uygular. 

● Toplumsal sorumluluk: Kırklareli Üniversitesi toplumsal sorumluluğun bilinci ile 

yükseköğretim hizmetlerini yürütür. 

● Etik değerlere bağlılık: Kırklareli Üniversitesi hizmet süreçlerinde etik değerlere 

bağlıdır. 

● Yenilikçilik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, yeni fikirleri ve yeni fikirlerin değer 

yaratan çıktılara dönüştürülmesi sürecini destekler. 

● Çevresel Sürdürülebilirlik: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, çevre dostudur. 

● Kapsayıcılık: Uygulamalı Bilimler Fakültesi; öğrencileri, sosyal çevresi, içerisindeki 

her türlü farklılığı içerecek biçimde eğitim ve araştırma faaliyeti gerçekleştirir. 

● Öğrenci odaklı: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, öğrenme-öğretme süreçlerinde 

öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmesini sağlayan öğrenci odaklı yaklaşımı 

benimser. 

● Katılımcılık: Uygulamalı Bilimler Fakültesi, idari ve akademik süreçlerde paydaşların 

görüş ve önerilerini dikkate alarak yönetişim sürecini yürütür. 
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6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

A. Konum Tercihi 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi, fiziken bulunduğu Lüleburgaz ilçesi içerisinde faaliyet 

göstermektedir. Lüleburgaz, idare olarak bağlı olarak Kırklareli sınırları içerisindeki en 

gelişmiş ve kalabalık ilçe olup bölgenin de önemli bir yerleşim yeridir. Lüleburgaz’ın Çorlu, 

Avrupa Serbest Bölgesi, Çerkezköy gibi gelişmiş ve büyük sanayi tesislerine yakınlığı ve 

Trakya Bölgesinin coğrafi olarak merkezi olma niteliğine sahiptir. İstanbul’daki ekonomik 

faaliyetler sonucu ortaya çıkan Avrupa pazarına taşınmasındaki temel lojistik hattı üzerinde 

bulunmaktadır. D-100 karayoluna ve Avrupa otobanına yakın olan fakülte binamız ve 

yerleşkemiz dahilinde bölgedeki kurumlar içerisinde fakültemiz öne çıkmakta olup bu konumu 

korumayı sürdürmeyi amaçlamaktadır.  

B. Başarı Bölgesi Tercihi 

Fakültemiz dahilinde, araştırma altyapısının güçlenmesi öncelikli başarı bölgesi olarak tercih 

edilmektedir. Üniversitemizin de bir araştırma üniversitesi olarak stratejik planı dahilinde hedef 

koyması bu durumu destekler niteliktedir. Üniversitemiz dahilinde yer alan araştırma 

merkezlerinin de desteği ile akademik personel ve öğrencilerin araştırma yapmasını destekler 

çalışmaların ön plana çıkarılması amaçlanmaktadır.  

C. Değer Sunumu Tercihi 

Tablo. Değer Sunumu Tercihi 

Faktörler/Tercihler Yok Et Azalt Artır Yenilik Yap 

Kurumsal Kimlik ve 

Markalaşma 
  X X 

Ulusal ve Uluslararası 

İşbirlikleri 
  X  

Sosyal ve Fiziki İmkanlar   X  

Araştırma ve Kalite Kültürünü 

Yaygınlaştırma 
  X X 
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Ulusal, SCI, SSCI kapsamında 

ve Diğer Uluslararası Yayınlar 
  X  

Akademik Proje Performansı   X  

Sanayi-Üniversite İşbirliği 

Tarafından Geliştirilen Projeler 
  X  

Bilimsel Toplantılar, 

Kongreler, Konferanslar vb.  
  X  

Kariyer Merkezli Faaliyetler   X  

Toplum Merkezli Faaliyetler   X  

 

     

D. Temel Yetkinlik Tercihi 

Fakültemizin Temel Yetkinlik Alanları :  

* Genç, dinamik ve yetkin bir akademik kadro.  

* Konum itibariyle Trakya’nın merkezinde bulunma.  

* Uygulama temelli eğitim imkanı .  

* Lisansüstü programları itibariyle bölgede eğitim verdiği bölümler dahilinde tek olma.  

* Uyumlu ve katılımcı bir çalışma ortamı.  

Temel Yetkinlik Açıklarını Geliştirmek İçin Yapması Gerekenler :  

* Akademik ve idari personel teminine yönelik kadro ihtiyacının giderilmesi. 

* Eksik kalan fiziki imkanların tamamlanması. 

* Laboratuvar ve altyapı eksikliğinin giderilmesi.  

* Projeleri hayata geçirecek mali eksikliklerin giderilmesi.  

* Kütüphane yapısının geliştirilmesi.  



 

 37 

7-A. KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ 

AMAÇ VE HEDEFLER  

Tablo x: Kırklareli Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Amaç ve Hedefler 

Amaç 1:Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

Hedef 1.1. Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 

Arttırılması  

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

Hedef 2.1. Mesleki anlamda donanımlı ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek 

Hedef 2.2. Program doluluk kapasitesinin artırılması 

Hedef 2.3. Fakülte öğrencilerinin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi 

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu 

Öğrenme Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef 3.1. Fakülte bünyesinde yürütülecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak 

Hedef 3.2.Hayat boyu öğrenme olanaklarına fakültemizde yer verilmesi 

Hedef 3.3. Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye 

yönelik faaliyet sayısını artırmak 

Hedef 3.4. Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak 

 

Amaç 4: Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile 

Tanınırlığının Artırılması 

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak 

Hedef 4.2. Paydaşların memnuniyet düzeylerini artırmak 

Hedef 4.3. Bilişsel altyapının geliştirilmesi 
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B. Hedef Kartları 

Amaç (A1) Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

Hedef (H1.1) Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması 

Program/Alt Program 

Adı  

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri  Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangı

ç Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı*

** 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG1.1.1 Ulusal ve 

uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen 

ar-ge projesi sayısı 

 35 0 0  0  0 2 0  3 ay 6 ay 

PG1.1.2  Uluslararası 

endekslerde yer alan 

bilimsel yayın sayısı 

 35 0 16 14 20 18 22 3 ay 6 ay 

PG1.1.3 SCI, SCI-

Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki 

dergilerdeki yayın sayısı 

 30 0 1 3 3 1 3 3 ay 6 ay 

 

Sorumlu Birim  

 

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

 

TÜBİTAK, Trakya Kalkınma Ajansı, Kırklareli Üniversitesi BAP, Proje Geliştirme 

ve Koordinasyon Ofisi 
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Riskler  
Döviz kurlarında yaşanacak dalgalanmalar nedeniyle proje bütçelerinin yetersiz 

kalması, 

Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması, 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile işbirliğinin yeterince kurulamaması, 

Üniversite -Sanayi işbirliğini güçlendirecek fon kaynaklarının yeterli olmaması. 

Stratejiler  Akademik personelin bilimsel araştırmaların sayı ve niteliğinin artırılması 

konusunda teşvik edilmesi, 

Yayınların belirlenen performans ölçütlerine uygunluğunun düzenli aralıklarla 

karşılaştırılarak takip edilmesi, 

Akademik personelin çalışmalarının nitelikli hale gelmesi konusunda desteklenmesi. 

Maliyet Tahmini 500.000,00 

Tespitler Öğretim üyesi başına düşen yayın sayısının düşük olması, 

Nitelikli yayın sayısının arttırılması. 

İhtiyaçlar Sosyal bilimler alanında araştırma faaliyetlerinin arttırılması, 

Fakültenin öncelikli alanlarındaki çalışmaların arttırılması. 

  

Amaç (A2) REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef (H2.1) Mesleki anlamda donanımlı ve gelişime açık mezunlar yetiştirmek 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG 2.1.1 Yandal ve Çift 

Anadal Programından 

mezun olanların toplam 

mezun sayısına oranı 

35 0 0 0 0.006 0.006 0.006 3 ay 6 ay 
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PG2.1.2 Öğretim 

üyesi başına düşen 

öğrenci sayısı 

35 35 39 37 37 39 39 3 ay 6 ay 

PG2.1.3 Eğitimin 

programının süresinde 

bitirilme oranı 

30 0.34 0.35 0.32 0.33 0.38 0.41 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı,  

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı 

Riskler  - Öğretim üyesi sayısında azalış ya da artış olması, 

- Yandal ve Çift Anadal Programının Üniversitemizde yeni uygulanmaya 

başlaması nedeniyle programlara başvuru yapan öğrencilerin sınırlı sayıda 

kalması, 

- Öğrenci sayısında meydana gelen azalış ya da artışlar. 

Stratejiler  Eğitim programlarının yandal ve çift anadal programı yürütülmesine imkan verecek 

şekilde güncellenmesi, 

Bölümlerin yan dal ve çift ana dal program açmalarının teşvik edilmesi, 

Eğitim faaliyetlerinin içeriğinin sektör ihtiyaçları doğrultusunda düzenlenmesi, 

Öğrenme yöntemlerinin çeşitlendirilerek öğrencilerin eğitimlerini zamanında 

bitirilmesinin sağlanması. 

Maliyet Tahmini 19.511.000,00 

Tespitler Fakültemizde yandal ve çift anadal programlarının yeni uygulanmaya başlanmış 

olması, 

Öğrenciler tarafından yandal ve çift anadal programlarına yeterli talep olmaması, 

Çift anadal programı açmanın zor olması, 

İhtiyaçlar - Öğrenme yöntemlerinin çağın gereklerine uygun şekilde düzenlenmesi, 

- Öğrencilerin yandal ve çift anadal programlarına devam etmeleri konusunda 

teşvik edilmesi. 
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Amaç (A2) REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef (H2.2) Program doluluk kapasitesinin artırılması 

Program/Alt Program 

Adı  

Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program Hedefi  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG2.2.1 Uluslararası 

Ticaret ve Lojistik 

Bölümü doluluk oranı  

25 100 90 90 90 90 90 3 ay 6 ay 

PG2.2.2 Bankacılık ve 

Finans Bölümü doluluk 

oranı 

25 100 90 90 90 90 90 3 ay 6 ay 

PG2.2.3 Muhasebe ve 

Finans Yönetimi Bölümü 

doluluk oranı 

25 100 90 90 90 90 90 3 ay 6 ay 

PG2.2.4 Yabancı 

uyruklu öğrenci sayısı 

25 88 100 115 130 140 150 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

 

Fakültedeki Ana Bilim Dalları (Bölümler) 

Riskler  Ulusal ve uluslararası yükseköğretim kurumu sayısı ve program çeşitliliğinin 

artması, 

Programlardan mezunların ülke genelindeki işsizlik oranının artması, 

Stratejiler  Fakültemiz programlarındaki başarıların kamuoyu ile paylaşılması, 

Eğitim müfredatlarının çağın ve sektör gerekliliklerine göre güncellenmesi, 



 

 42 

Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklerin artırılması ile programdaki öğrencilerin 

kişisel ve mesleki gelişiminin piyasanın istediği düzeye çıkarılması. 

Maliyet Tahmini 25.500.000,00 

Tespitler Ülke genelinde üniversite mezun sayısının artması ve ekonomik sorunlar, 

Dönemsel olarak bazı programlara olan talebin değişkenlik göstermesi, 

Ulusal ve uluslararası alanda üniversite tanınırlığının istenilen düzeyde olmaması. 

İhtiyaçlar Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulması, 

Fakültemizde Üniversite - Sanayi işbirliği çalışmaları yapılması, 

Ulusal ve uluslararası alanda üniversite tanınırlığının istenilen düzeye çıkarılması. 

  

Amaç (A2) REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK 

Hedef (H2.3) Fakülte öğrencilerinin kişisel ve sosyal gelişiminin desteklenerek, yaşam kalitelerinin 

artırılması 

Program/Alt Program Adı  Yükseköğretim/ Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Alt Program Hedefi  Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 

artırılması, öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri  Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönem

i 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporla

ma 

Sıklığı**

** 

PG2.3.1 Öğrenci 

değişim 

programlarından 

yararlanan öğrencilerin 

oranı 

25 %0,3 %0,5 %0,5 %0,6 %0,7 %0,9 3 ay 6 ay 

PG2.3.2 Sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyet 

sayısı 

25  3 6 10 6 8 8 3 ay 6 ay 

PG2.3.3 Öğrenci 

kulüp ve topluluk 

sayısı 

25 2 2 3 3 3 3 3 ay 6 ay 
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PG2.3.4 Beslenme 

hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

25 250 265 280 295 310 325 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

 

Kırklareli Üniversitesi SKS Daire Başkanlığı, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü, Halk Eğitim 

Merkezi, Sivil Toplum Kuruluşları, Kaymakamlık ve Belediye, Erasmus Koordinatörlüğü, 

Farabi Koordinatörlüğü ve Mevlana Koordinatörlüğü 

Riskler  Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde hedeflenen düzeye ulaşılamaması, 

Salgın gibi koşulların zorunlu kılacağı kapanmalar, 

Öğrenci değişim programı kapsamında Fakültemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalması, 

Yabancı dil seviyesinin yeterli olmaması, 

Aktif öğrenci kulüp ve topluluklarının pasif hale gelerek kapanması, 

Ekonomideki gelişmelere bağlı olarak beslenme hizmetleri fiyatlarında artışların 

yaşanması. 

Stratejiler  Öğrencilerin sosyal ve kültürel aktivitelerini gerçekleştirecekleri uygun ortamların 

yaratılması,  

Kültürel, sosyal ve sportif olanakların artırılmasına yönelik planlar yapılması, 

Eğitim ve uygulama kalitesinin yükseltilmesi açısından ingilizce eğitim 

laboratuvarlarının oluşturulması, 

Fakültemize tahsis edilen hibelerin artırılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi, 

Beslenme fiyatlarındaki artışların yemek bedellerine minimum düzeyde yansıtılması. 

Maliyet Tahmini 6.500.000,00 

Tespitler Döviz kurunun dalgalanması, 

Öğrencilerin vize alamama durumu, 

Kişisel ve maddi yetersizlikler, 

Öğrenci kulüp ve topluluklarının bir kısmının pasif halde olması,  

Ekonomik dalgalanmalardan dolayı enflasyon artışlarının yaşanması. 

İhtiyaçlar Öğrencilerin Lüleburgaz’ın sosyal sermayesinden faydalanabilmesi açısından 

Belediye ve STK’lar ile işbirliği içinde bulunulması,  

Pasif halde olan öğrenci kulüp ve topluluklarının aktif hale getirilmesi, aksi halde 

kapatılması, 

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısının artırılmasına yönelik 

faaliyetler, 
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Beslenme hizmetlerinin maliyetinde yaşanan artışların paydaşlarla yürütülecek etkin 

işbirlikleri ile öğrencilere daha az şekilde yansıtılması. 

  

Amaç (A3)  Toplumsal Katkı Sağlayacak İşbirlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini 

Yaygınlaştırmak 

Hedef (H3.1) Fakülte bünyesinde yürütülecek sosyal sorumluluk faaliyetlerini artırmak 

Program/Alt Program 

Adı  

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları,özel 

sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG3.1.1. Dezavantajlı 

gruplara yönelik sosyal 

entegrasyon ve 

kapsayıcılığa 

ilişkin yapılan faaliyet 

sayısı 

50 2 2 3 4 5 6 3 ay  6 ay 

PG3.1.2. Tamamlanan 

sosyal sorumluluk 

projesi sayısı  

50 2 3 4 5 6 7 3 ay  6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

Toplumla İlişkiler Koordinatörlüğü 

 

Riskler  Finansal kısıtlar, 

Toplum tarafından beklenen ilginin yetersiz oluşu, 

Salgından dolayı toplumsal faaliyetlerin kesintiye uğraması. 
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Stratejiler 

Toplumsal ihtiyaçlara yönelik proje ve etkinliklere ağırlık verilerek sayılarının 

artırılması, 

Sosyal sorumluluk faaliyet ve projelerinin topluma aktarılması konusunda 

fakültemizin sosyal medya hesaplarının oluşturulması ve kullanılması,  

Sosyal sorumluluk projeleri ile eğitim programlarının fonlanmasına  yönelik mali 

kaynaklar yaratılması. 

Maliyet Tahmini 150.000,00 

Tespitler Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olması, 

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin salgının etkisiyle gerçekleştirilememesi. 

İhtiyaçlar Basın ve yayın organları ile olan iletişimin güçlendirilmesi, 

Toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda eğitim ihtiyaçlarının tasarlanması, 

Akademik personelin sosyal sorumluluk etkinliklerine katılımının teşvik edilmesi. 

 

Amaç (A3) Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu 

Öğrenme Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef (H3.2) Hayat boyu öğrenme olanaklarına fakültemizde yer verilmesi 

Program/Alt Program 

Adı  

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları,özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 

bulunulması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

P.G.3.2.1 Mezunlara 

yönelik gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

100 1 1 2 2 2 2 3 ay  6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 
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İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi,  

Riskler  Mezun olan öğrencilerimizle iletişimin kopması. 

Stratejiler  
İhtiyaç olması halinde mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyetlerin online 

ortamda yapılması,  

Mezunların etkinliklere katılımını artıracak bilgilendirmeler ve çalışmalar 

yapılması. 

Maliyet Tahmini 100.000,00 

Tespitler Mezunlar ile iletişimin uzun soluklu kurulamaması. 

İhtiyaçlar Mezun takip sisteminin işlerliğinin artırılması. 

 

Amaç (A3) Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu 

Öğrenme Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef (H3.3) Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye 

yönelik faaliyet sayısını artırmak 

Program/Alt Program 

Adı  

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları,özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 

bulunulması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG3.3.1 Düzenlenen 

teknik gezi sayısı 

30 2 3 3 4 4 4 3 ay 6 ay 

PG3.3.2  Kariyer 

günlerinde ve mezunlar 

buluşması gibi 

30 13 11 12 13 15 17 3 ay 6 ay 
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etkinliklerde düzenlenen 

seminer sayısı 

PG3.3.3 Kariyer 

portalında kayıtlı 

kümülatif öğrenci ve 

mezun sayısı 

20     518 658 798 948 1103 1263 3 ay 6 ay 

PG3.3.4 (7+1) Eğitim 

modelinden mezun olan 

öğrenci sayısı 

20 0 0 20 20 40 45 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Riskler  Teknik gezi düzenlenebilecek kurum ya da kuruluşların istekli olmaması, 

Bütçe kısıtları nedeniyle Kariyer Günleri’nde seminerleri verecek katılımcıların 

masrafları karşılanamadığından düzenlenen seminer sayısının yetersiz olması, 

Kariyer portalına kayıt işlemi gönüllülük esasına dayandığından öğrenci ve 

mezunların kayıt sayılarının yetersiz olması, 

Stratejiler  Teknik gezi düzenleyebilmek için akademisyenlerin iş dünyasındaki profesyonel 

ağlarının kullanılması, 

Kariyer Günlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunması konusunda 

akademik personelin profesyonel ağlarından faydalanılması ve sponsorlarla iş 

yapma potansiyeli yüksek öğrenci kulüpleri ile işbirliği yapılması,  

Öğrenci ve mezunlara kariyer portalına dair bilgilendirme yapılması,  

Merkez tarafından sunulan kariyer danışmanlığı, eğitimler vb. diğer hizmetlerin 

başvurularının kariyer portalı vasıtasıyla alınarak öğrenci ve mezunların Kariyer 

Portalına kayıt olmalarının teşvik edilmesi,  

Maliyet Tahmini 200.000,00 

Tespitler Öğrenci ve mezunların etkinliklere katılma motivasyonunun düşük olması,  

Kariyer Protalına kayıtlı üye ve portalı aktif kullanan sayının beklentinin altında 

gerçekleşmesi. 
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İhtiyaçlar Öğrenci ve mezunlara bireysel kariyer danışmanlığı hizmetinin içeriği ve faydaları 

hakkında bilgilendirme faaliyetlerinin yürütülmesi, 

Kariyer Portalının aktif kullanılmasını sağlayacak faaliyetler yürütülmesi. 

 

Amaç (A3) Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu 

Öğrenme Uygulamaları Gerçekleştirmek 

Hedef (H3.4) Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı 

faaliyetlerin sayısını artırmak 

Program/Alt Program 

Adı  

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program Hedefi  Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları,özel 

sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG3.4.1 Girişimcilik ve 

yenilikçilik kültürünü 

yaygınlaştırmak için 

verilen eğitim sayısı  

100 0 1 1 2 2 2 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Teknoloji Transfer Ofisi,  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Riskler Girişimcilik, yenilikçilik konusunda ortak bir proje bulunmaması, 

Öğrenci ve mezunların girişimcilik temalı kariyer danışmanlığı talep etmemesi. 

Stratejiler Girişimcilik ve yenilikçilik eğitimleri alanında uzman personel istihdam edilmesi, 

Personel istihdamı yapılamadığı durumlarda girişimcilik ve yenilikçilik konularında çalışan 

akademisyenlerden destek talep edilmesi, 
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Girişimcilik konusunda proje üreten kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılması. 

Maliyet Tahmini 40.000,00 

Tespitler Fakültemizde girişimcilik ekosisteminin oluşmamış olması, 

Girişimcilik derslerinin yeterli sayıda olmaması. 

İhtiyaçlar Fakültemizde girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin 

çeşitlendirilmesi ve yürütülmesi, 

Girişimcilik derslerinin artırılması. 

 

Amaç (A4)  Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile 

Tanınırlığının Artırılması 

Hedef (H4.1)  Akademik ve idari personelin kişisel ve mesleki gelişimini artırmak 

 

Program/Alt Program 

Adı  

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi  Fakültemiz insan kaynağının kapasitesinin artırılması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG4.1.1 Değişim 

programlarından 

yararlanan akademik ve 

idari personel sayısı 

35 0 1 1 1 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.1.2 Kurum içi 

akademik ve idari 

personele düzenlenen 

eğitim sayısı 

35 0 1 1 1 2 2 3 ay 6 ay 

PG4.1.3 Hizmet içi 

eğitimlere katılan 

personel sayısı 

30 25 25 25 26 26 27 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 
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İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

Personel Daire Başkanlığı, Eğitim-Öğretim Geliştirme Koordinatörlüğü, Erasmus 

Koordinatörlüğü, Mevlana Koordinatörlüğü, Farabi Koordinatörlüğü 

Riskler  Salgın ve deprem nedeniyle esnek çalışmaya geçilmesi, 

Yüz yüze eğitim etkinliklerinin kısmen veya tamamen iptal edilmesi, 

Eğitim talebine ilişkin önerilere personel tarafından yeterince ilgi gösterilmemesi, 

Personelin iş yoğunluğu sebebiyle planlanan eğitimlere beklenen katılımın 

sağlanamaması, 

Kurum dışından eğitici eğitimlerini vermek üzere gelen eğiticilerin maliyeti,  

Kurum içinden eğitici eğitimi verecek personelin iş yoğunluğu, 

Değişim programlarından daha fazla öğrencinin faydalanması için personel 

bütçesinin öğrenci bütçesine aktarılması.  

Stratejiler  Personel sayısının artırılması, 

Akademik ve idari personel takip edilerek buna yönelik farkındalık sağlanması ve 

eğitimlerin kapsamı genişletilerek sayılarının artırılması, 

Değişim programına katılan personelin hibelendirilecek gün sayısının azaltılması ile 

daha fazla personelin değişim programlarından yararlanması, 

Eğitici eğitimleri için kurum ve kuruluşlarla yapılan işbirliğinin artırılması. 

Maliyet Tahmini 600.000,00 

Tespitler Salgın ve deprem sebebiyle personele verilmesi planlanan eğitimlerin sürdürülebilir 

olamaması, 

Değişim programlarından yeterli personelin faydalanmaması.  

İhtiyaçlar  Eğitimlerin plan dönemde süreklilik arz etmesi, 

 Personele verilen eğitimlerin artırılması, 

 Değişim programlarından daha fazla personelin faydalanmasının teşvik edilmesi. 

 

Amaç (A4) Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile 

Tanınırlığının Artırılması 

Hedef (H4.2) Paydaşların memnuniyet düzeylerini artırmak 

Program/Alt Program 

Adı  

Yönetim ve Destek Programı/Üst yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Alt Program Hedefi  Paydaşların memnuniyet düzeylerini artırmak 
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Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG4.2.1 Akademik ve 

İdari personel 

memnuniyet oranı 

 

50 - 75 75 76 76 77 3 ay 6 ay 

PG4.2.2 Dış paydaş 

memnuniyet oranı 

50 - 70 71 72 73 74 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

Kalite Geliştirme Koordinatörlüğü, Eğitim-Öğretim Geliştirme Koordinatörlüğü, 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Riskler  Memnuniyet anketlerine katılım oranının az olması, 

Mezun öğrencilere ulaşılmasında sorun yaşanması. 

Stratejiler  Tüm paydaşların memnuniyetini artıracak faaliyetlerin gerçekleştirilmesi, 

Anket sonuçlarına uygun uygulamaların gerçekleştirilmesi. 

Maliyet Tahmini 10.000,00 

Tespitler Dış paydaş memnuniyetinin ölçülmesinde stratejik plan hazırlık süreci ile sınırlı 

kalması, 

Mezun öğrenciler ile iletişimin zamanla zayıflaması. 

İhtiyaçlar Paydaşlara uygulanacak anketlerin süreklilik kazanması, 

Mezun öğrencilere uygulanacak anketlerin süreklilik kazanması, 

Personel anketine katılımın teşvik edilmesi. 

 

Amaç (A4)  Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile 

Tanınırlığının Artırılması 

Hedef (H4.3)  Bilişsel altyapının geliştirilmesi 

Program/Alt Program 

Adı  

Yönetim ve Destek Programı/Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 
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Alt Program Hedefi  Hızla değişen teknolojinin öncüsü olabilmek adına bu alanda bilgi ve iletişim 

teknolojilerinin edinimi ve üretiminin sağlanması 

Performans Göstergeleri  Hedef

e 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Döne

mi 

Başlan

gıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 İzleme 

Sıklığı**

* 

Raporl

ama 

Sıklığı*

*** 

PG4.3.1 Fakültenin Wi-

Fi Erişim Kapasitesi 

50 0,80 0,82 0,84 0,86 0,88 0,90 3 ay 6 ay 

PG4.3.2 Kullanıcı E-

posta Depolama Alanı 

(GB) 

50 2 5 5 6 6,5 6,5 3 ay 6 ay 

Sorumlu Birim  

 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Riskler  Bilgi işlem yatırımlarının maliyeti sebebiyle bütçe zorlukları, 

Personel sayısı ve eğitimi konusunda yaşanabilecek eksiklikler, 

Döviz kurundaki dalgalanma nedeniyle maliyet artışları, 

Yaşanabilecek siber saldırılar. 

Stratejiler  Bilişim teknolojisi politikalarının oluşturulması, 

Bilişim sistemlerinin nitelik ve nicelik olarak geliştirilmesi ve güncellenmesi, 

Fakülte geneli bilişim farkındalığının artırılması, 

Siber güvenlik ve bilgi güvenliği önlemlerinin en üst düzeye çıkarılması. 

Maliyet Tahmini 1.000.000,00 

Tespitler Dijitalleşmeyle birlikte her geçen gün önemi artan kişisel veri güvenliği sağlamanın 

öneminin artması ve alınan tedbirlerin yetersiz kalması, 

Yönetim bilgi sisteminde yazılım yetersizliği. 

İhtiyaçlar Siber güvenlik konusunda duyarlılığın oluşması, 

Hızla gelişen bilgi teknolojilerinin yakından takip edilmesi. 
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8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarında 

uygunlamaya başlanan, performans odaklı sonuç ve çıktılarının değerlendirildiği kamu mali 

yönetiminin yeni döneminde, üçüncü beş yıllık stratejik plan hazırlıklarını deneyimleyen ve 

stratejik yönetim uygulama alanlarını geliştiren Kırklareli Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik 

Planı; 

1. Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

2. Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

3. Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek 

4. Kırklareli Üniversitesinin Kurumsal Yapısının Etkinlik ve Verimliliği ile Tanınırlığının 

Artırılması 

başlıklarını kapsayan dört amaç ve bu amaçlar altında yirmi iki hedeften oluşmaktadır. 

Üniversitemiz üst politika belgeleri ile uyumlu olarak benimsediği amaç ve hedeflerine 

öngörülen sürelerde ve düzeylerde ulaşılmasının izlenmesi ve değerlendirilmesi, Kurumumuz 

stratejik planı dahilinde gerçekleştirilecektir. 

Stratejik Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının sistematik bir şekilde 

izlenebilmesi ve raporlanabilmesi için Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı ortak çalışması ile kurulan “Yönetim Bilgi Sistemi” otomasyon programı 2023-2027 

Stratejik amaç ve hedeflerine uygun olarak güncellenerek geliştirilmesi planlanmaktadır. 

Yönetim bilgi sisteminden alınan veriler “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” 

formatına uygun izlenecek ve değerlendirilecektir. Stratejik planın uygulama yılının ilk altı 

aylık döneminin (Ocak-Haziran) izlenmesi Temmuz ayının sonuna kadar Üniversitemizin ilgili 

birimleri ile gerçekleştirilecektir. 

Üniversitemiz stratejik planının, hazırlanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yükseköğretim 

Kalite Kurulu tarafından uygulamaya konulan “Kurumsal Akreditasyon Programı KAP’a göre; 

Kalite Güvencesi, Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme, Toplumsal Katkı ve Yönetim Sistemi 

süreçlerinin “Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma” PUKÖ döngüsü 

kapsamında değerlendirilmesini sağlayan dış değerlendirme yöntemine uygun süreçlerin hayata 

geçirilmesinde katkı sağlayacaktır. Fakültemizin Stratejik Planı dahilindeki hedef ve amaçların 
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izlemesi ve değerlendirmesi Üniversitemizin “Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı” tarafından 

belirlenen usül ve şekilde gerçekleştirilecektir.  

 


